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Podcast Konkurrenten

Avsnitt 14: Nar det gar fel med statliga myndigheters upphandlingar

Textversion av Konkurrenten avsnitt 14 (publicerat 12 juli 2016), vill du hellre lyssna pa avsnittet kan du ta del av
det pa var webbplats www.konkurrensverket.se/konkurrenten.

Ola Billger:

Hjartligt valkommen till Konkurrenten, Konkurrensverkets podcast om
upphandling och konkurrens. Jag som leder den hiar podden heter Ola Billger och
ar kommunikationschef pa Konkurrensverket. I dag ska vi prata om hur vi
granskar stora upphandlingar och framfor allt vilken roll olika statliga
myndigheter kan ha och vilka bekymmer de kan hamna i. Det finns flera exempel
pa det under aret som har gatt. Med mig i dag har jag Eva Wennberg som ar
avdelningschef for upphandlingstillsynen.

Eva Wennberg:
He;j.

Ola Billger:
Jag har ocksa med mig Ann Fryksdahl som ar enhetschef for
upphandlingstillsynen.

Ann Fryksdahl:
Hej, hej.

Ola Billger:
Och sa har vi Suzanne Malmberg som ar sakkunnig och jobbar med
upphandlingsfragor. Valkommen Suzanne.

Suzanne Malmberg:
Tack sa mycket.
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Ola Billger:

Jag tankte egentligen borja det har samtalet med att fundera litegrann kring
journalistik och upphandlingar. Det som vi ser valdigt tydligt ar att
upphandlingar blir alltmer intressanta for journalister. Vi ser hur man granskar
Nya Karolinska ur ett upphandlingsperspektiv och vi ser att man granskar
Sjofartsverkets upphandlingar av helikoptrar. Arbetsférmedlingens
upphandlingar har ocksa varit pa tapeten och likasa har det varit mycket
skriverier kring exempelvis Polisens upphandlingar. Jag tankte borja med dig
Eva, dr det sarskilt allvarligt nér en statlig myndighet inte skoter sina
upphandlingar? Om de nu inte gor det ska vi tillagga.

Eva Wennberg:

Jag tycker att det ar viktigt att alla skoter sina upphandlingar for det finns ju en
anledning till att vi har ett upphandlingsregelverk och det dr ju framfor allt for att
kunna ha konkurrens och fa ratt pris och kvalitet men dven for att stavja
korruption. Men naturligtvis dar det extra noga med just statliga myndigheter som
bor ga i braschen for att gora ratt. Det ar ju ofta myndigheter som ocksa har
valdigt mycket skattemedel, som alla vi skattebetalare ska kunna gora det basta
av.

Ola Billger:

Vi ska fortsatta att prata om det lite mer senare. Men jag tankte Ann, haller du
med mig om den hér spaningen dver analyserna att det blir allt vanligare att
journalister rapporterar kring upphandlingsfragor?

Ann Fryksdahl:

Det ar ju ett storre tryck nu, sedan kan jag saga att egentligen har jag ingen
jamforelsepunkt bakéat i tiden. Men vi pa Konkurrensverket kan ju se att sedan vi
borjade specialspana, i framfor allt lokala media, att det dr frdgor som beror. Vi
borjade med det runt 2010 och ja, det kanske dr mer och mer en uppatgdende
trend, eftersom det fick sa stort intresse. Det kan vara allt ifran engagerade
kommunmedborgare till sddana som vill att ratt ska vara ratt och da far man ju
storre genomslag i media med sddana héar amnen.

Ola Billger:

For mig som skattebetalare ar det otroligt viktigt att man anvander vara
gemensamma resurser pa ratt sitt. Jag tainkte Suzanne Malmberg, du som sitter
och rent fysiskt utreder den héar typen av arenden, har ni ndgon nytta av de har
journalistiska granskningarna, nér ni tittar pa dem?

Suzanne Malmberg:

Det tycker jag att vi har for att om vi kan fa ut det vi sdger i vara arenden i media,
da kan forhoppningsvis fler lara sig om upphandlingsregelverket och hur man
ska goOra ratt nar man upphandlar.
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Ola Billger:
Hur far vi in tips kring konstiga upphandlingar, Eva?

Eva Wennberg:

Ja, vi kan ju ta in tips pa flera olika satt egentligen. Vi far ju in tips bade via telefon
och var webb och dven de olika nétverk vi ror oss i. Vi tar ocksa in drenden pa
andra satt just genom specialspaning till exempel, dér vi har tva stycken spanare
har pa Konkurrensverket som sitter och tittar igenom och granskar medias
uppgifter kring misstankta overtradelser och dem kan vi sjdlva bestdimma oss for
att Oppna drenden kring. Vi har en sdrskild prioriteringspolicy dar vi tittar pa de
hér olika drendena eller olika faktorer om det ar ett &rende som vi misstanker dar
det har begatts en 6vertradelse, det ar framfor allt om det kan fa en allméan
preventiv verkan att vi tar upp drendet eller att flera kan fa vagledning av det har
arendet.

Ola Billger:
Pa vilket sétt skulle det kunna vara en allmén preventiv verkan att
Konkurrensverket tittar pa en knepig upphandling?

Eva Wennberg:

Om det ar flera, ndr vi kommer med vart beslut, som forstéar att det har gor ju vi
ocksa, sa dr det naturligtvis sa att det kan f& en preventiv verkan. Aven bara det
att vi faktiskt tittar pa upphandlingar och ocksa nar ut med vart budskap gor att
fler blir medvetna om att vi tittar och tycker att de har fragorna ar viktiga, sd man
vill helt enkelt inte vara med om var granskning.

Ola Billger:
Vad sdger du, Ann?

Ann Fryksdahl:

Jag kom att tdnka pa det nu med bakgrund fran det som bade Suzanne och Eva
sade, att pa vilket sitt har vi nytta av de har granskningarna i media, det ar ocksa
att de foder flera tips om man skriver om en sak. Att ndgon annan kommer pa att
0j, men har har de gjort likadant som dér eller ja, den hdar myndigheten gor alltid
sa. Tips foder tips helt enkelt.

Eva Wennberg:

Sedan ar det ju ocksa sa att det finns manga journalister som ar valdigt duktiga
och har gjort bra utredningar. Det ar ju valdigt viktigt for oss att vi inte tar sddana
utredningar direkt och ser det som vara utredningar, daremot kan vi fa uppslag
och forsta pa vilket sdtt som faktiskt nagonting kan ha begatts. Men det ar otroligt
viktigt det hdar med att nar vi tar in utredningar alternativt tips fran media, sa ar
det ju dnda sa att vi véljer hur vi gor. Vi gor granskningen fran borjan ocksa nar vi
far in de har tipsen.
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Ola Billger:
Tar vi upp alla tips vi far in som rinner in via spaning och bevakning?

Eva Wennberg:

Vi far ungefar mellan 700-800 tips per ar in till oss, sa det finns ingen majlighet for
oss att ta allting. Men sedan ar det ocksa sa att vi inte har den rollen att vi gar in i
alla upphandlingar, utan var roll ar ju helt enkelt att valja ut ratt tips och
bevakning for att vi ska kunna gora nagonting som far en effekt. Man kan val saga
att vi har ett bredare perspektiv. Var roll ar helt enkelt inte att granska enskilda
och enstaka upphandlingar for den enstaka upphandlingens skull utan for att
kunna lyfta det pa ett annat plan och ge nagonting till andra.

Ola Billger:

Vi var inne pa det har i borjan med just balansen mellan statliga myndigheter,
kommuner och annat som vi sitter och tittar pa. Eva, du sade att det ar allvarligt
med alla oavsett vem som Overtrader regelverket, men jag forestéller mig anda att
ansvaret maste vara storre pa den som har en stor organisation, det maste val vara
litet storre ansvar i en stor statlig myndighet att folja regelverket &n om det ar en

liten kommun med bara ndgon som kanske inte har riktig koll. Vad sdger du om
det Eva?

Eva Wennberg:

Nej, jag tycker att alla har samma ansvar. Sedan ar det naturligtvis sa att 4r man
en liten aktor, en liten upphandlande myndighet, sa gér man ju farre
upphandlingar. Sa &r det ju, for man kommer ju inte upp till det troskelvérdet
eller den direktupphandlingsgrans som finns och da gér man farre upphandlingar
naturligtvis. Och det gor ju att man ofta, ska jag vil sdga, kanske ar mindre van
vid att gora de har upphandlingarna. Sa en stor organisation sitter vi anda en
storre press pa naturligtvis darfor att man maste organisera sig pa ett annat satt
med manga personer som har stor kunskap och bredd i upphandlingsregelverket
och sddana organisationer vill vi naturligtvis ska kunna gora ratt.

Ola Billger:

Men Ann, hur kommer det sig att folk inte gor ratt, om vi tar de hér stora
aktorerna, det har funnits flera fall i Stockholms ldns landsting, en jattestor aktor.
Vi har Polisen, en jattestor aktor och vi har Sjofartsverkets stora upphandlingar. Vi
har Arbetsformedlingen, som sjdlva gar ut och sdger att det inte riktigt fungerar.
Varfor kan folk inte gora ratt?

Ann Fryksdahl:

Ja, det ar val i grund och botten en utbildningsfradga men ocksa en resursfraga i
manga fall och det har vi sett i de fallen dar ansvaret ligger langt ute i
organisationen for avrop fran ramavtal att det ar lattare att det blir fel nar det inte
ar en central placerad roll. Och det handlar ockséd om att &ven om den centrala
funktionen skoter upphandlingen korrekt sa kommer kanske inte informationen
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ut till de som ska avropa, att nu har vi ett nytt avtal, nu dr det den har
leverantoren ni ska ringa. Den tredje delen ar val ocksa kontroll 6ver
betalningsstrommarna skulle jag saga.

Ola Billger:

Jag tanker pa det, det finns ju trots allt manniskor ute i organisationen som vet
hur sddant har gar till. Lyssnar man tillrackligt pd de som ar experter pa inkop
och upphandling?

Ann Fryksdahl:

Nja, det rdder nog delade meningar om hur mycket inflytande just
upphandlingsexperterna har i organisationen. Det ar ju sa att upphandling
anvands ofta som ett politiskt verktyg och det ar klart att det maste f& utrymme
att gora det for vi har en kopkraft hdr och vi kan ju paverka med den har
kopkraften, men jag kan ju bara uppmana. Jag menar alla upphandlare som jag
har tréffat har en genuin vilja att gora ratt men vi far ocksa ofta hora just det
problem du beskriver att det spelar ingen roll for det ska ske nu och jag ska kopa
av den har. Ligger da inte beslutsfattandet i upphandlarens hander sa ja, de ar
blott tjansteman i den aspekten och maste gora det som verksamheten kraver.

Ola Billger:

Vi ska ocksa ga in pa och prata lite mer om ett sarskilt drende som har fatt valdigt
stor uppmarksamhet bade under 2015 och 2016. Jag overdriver nog inte om jag
sdger att det 4r nog det mest uppmarksammade upphandlingen, journalistiskt i
varje fall, som vi har sett det senaste aret. Det handlar om Sjofartsverkets inkop av
ett antal raddningshelikoptrar, det var en process som ligger nagra ar tillbaks i
tiden som Uppdrag granskning pa Sveriges television tog upp och tittade pa ur
olika aspekter. Det drendet hamnade sa smaningom hér pa Konkurrensverket och
mer specifikt s hamnade det i dina hander Suzanne Malmberg, som har och tittat
pa det hdr under ett ar och vi har fattat beslut och det har kommit ut och det har
varit mycket rapportering kring detta. Om du bara beréttar, hur lang tid har du
suttit och granskat Sjofartsverket?

Suzanne Malmberg:

Ja, det ar inte bara jag som har granskat det, utan jag har dven haft flera kollegor
till min hjalp men vi har hallit pa i lite mer an ett a&r med det hér drendet. Det har
vi gjort eftersom det har varit valdigt omfattande, det har varit en lang inkops-
process hos Sjofartsverket och sedan har det dven varit tekniskt komplicerat, sa vi
har behovt sdtta oss in i hur den héar helikoptermarknaden fungerar for att forsta
allting som har hant.

Ola Billger:

Om vi bara rekapitulerar hur det har har gatt till och hur rapporteringen har sett
ut. Sjofartsverket bestimde sig for att man behover upphandla nya helikoptrar,
sjordddningshelikoptrar som det kallas f6r, man &r inte riktigt n6jd med den
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nuvarande modellen som man hade da, man ska skaffa en ny. Sedan ser
rapporteringen ut ungefar sa har kring Sjofartsverket att upphandlingen inte gar
ratt till. Vad har vi kommit fram till Suzanne nar det galler denna upphandling?

Suzanne Malmberg:

Ja, det ar ju ganska svart att sammanfatta det kort men man kan ju siga egentligen
som sa att Sjofartsverket gjorde tre olika upphandlingsforsok eller tre olika
upphandlingar men det var bara en upphandling som man annonserade under
2012 som faktiskt ledde till ett kop, sa den har vi framst tittat pa. Och sedan har vi
framfor allt kollat om kontakterna som Sjofartsverket har haft med framst

Agusta Westland gett Agusta Westland fordelar som inte andra leverantorer har
fatt.

Ola Billger:
Agusta Westland var de som faktiskt fick leverera sjohelikoptrarna.

Suzanne Malmberg:

Exakt. Och da har vi faktiskt inte kunnat dra nagon klar slutsats. Vi har inte
kunnat fria Sjofartsverket nar det galler de hér kontakterna for de har ju inte varit
dokumenterade hos Sjofartsverket och vi har fragat om det valdigt ménga ganger,
men Sjofartsverket har ju inte kunnat redogora for vad som har hant under de har
kontakterna.

Ola Billger:

Bara sd att jag forstar det har kort nu, att Sjofartsverket har traffat en leverantor
mycket mer dn vad man har traffat de andra leverantdrerna och nér vi stéllde
fragor kring vad de hér kontakterna bestod i sd kunde inte myndigheten redogora
for de kontakterna.

Suzanne Malmberg:

Det stammer precis. Och det ar vi starkt kritiska till. Det ar ju en valdigt stor
upphandling, flera miljarder. De har raddningshelikoptrarna &r ju ocksa valdigt
viktiga for samhaéllet och i ett sddant fall ar det valdigt viktigt att man har ett bra
beslutsunderlag for upphandlingen och att man dokumenterar de kontakterna
man har med olika leverantorer, sa att man i efterhand kan visa att man har foljt
upphandlingslagstiftningen.

Ola Billger:

Vi ska komma tillbaka till dig alldeles straxt Suzanne och prata mer om just
Sjofartsverket. Jag vander mig till dig Eva. Det hdr som vi hor att man ar dalig pa
att dokumentera sina kontakter dven i en stor miljardupphandling, om vi nu
bortser litegrann fran Sjofartsverket, ar det ett vettigt forhallningssatt med
skattepengar?
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Eva Wennberg:

Nej och det blir ju inte bra heller for den upphandlande myndigheten. Suzanne
namnde att vi inte kunde fria och det blir ju ett problem for den upphandlande
myndigheten att inte kunna sdga svart pa vitt att man faktiskt har gjort ratt.
Naturligtvis sa kan vi ju inte heller félla, eftersom vi inte vet exakt vad det dr som
har hant. Vi kan ju gissa och vi kan tro hdr, men det gor inte vi pa var myndighet,
utan vi vill ju sdkert faststdlla om nadgonting ar ratt eller fel.

Ola Billger:

Vad sdger du om det, Suzanne? Vi har ju anda suttit och tittat pa det har fallet i
over ett ars tid och vi kan anda inte, s att saga, avgora vad som faktiskt har hant.
Ar det frustrerande nér man sitter och tittar pa ett case?

Suzanne Malmberg:

Som tillsynare maste vi vara objektiva och vi maste vara sakliga och vi maste ha
bevis for vara pastaenden och sa dr det i alla vara drenden, det ar s& vi maste
jobba.

Ola Billger:
Under den har langa upphandlingen som slutade med ett inkop av sju helikoptrar
for ungefar sju miljarder kronor. Skétte man detta bra hela vagen? For du séager att

vi varken kan fria eller félla. Vilken typ av fel har vi hittat just i det har enskilda
fallet?

Suzanne Malmberg:

Vi har tittat pa det har kontraktet som Sjofartsverket ingick med Agusta Westland
som da ledde till kdp av de har sju helikoptrarna och dar har Sjofartsverket inte
annonserat flera viktiga kontraktsvillkor som finns med i kontraktet och det
bryter ju mot 6ppenhetsprincipen i LOU. Sedan har man dven stallt krav pa
varumadrken och det bryter ocksa mot lagstiftningen.

Ola Billger:
Varfor far man inte stélla krav pa varumarken?

Suzanne Malmberg:

Da begransar man konkurrensen. Leverantorer som inte har det varumarket men
som kanske har en valdigt bra produkt danda, de har inte samma mdjlighet att
lamna ett lika bra anbud.

Ola Billger:

Du ndmnde har i borjan att det ar tre olika delar av den har upphandlingen. Vi
véljer bara att titta pa den sista som faktiskt leder till ett kop. Varfor har vi inte
tittat pa de forsta delarna av upphandlingen?
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Suzanne Malmberg:

Det far man kanske ta i ett storre tillsynsperspektiv. Som Eva sade sa vill vi ju
bedriva en effektiv tillsyn och har inte upphandlingen resulterat i ett kop, sa
tycker vi inte att tillsynen far en sarskilt bra effekt. Daremot sa har vi ju tittat pa
de har kontakterna som Sjofartsverket har haft med Agusta Westland dven i de
tidigare upphandlingarna och kollat ifall de har haft ndgon paverkan pa
upphandlingen som 2012 annonserades och som ledde till kop. Och det har vi inte
kunnat visa att de har haft.

Ola Billger:

Vi tittar ju pa det har objektivt och ur alla synvinklar och nar man féljer
medierapporteringen kan man fa for sig att de har kraven man har stéllt pa
helikoptrar, att det ska vara ett antal centimetrar och kubikcentimetrar och det ska
fa plats med det ena och det ska fa plats med det andra. Det ar valdigt detaljerade
krav och helikoptrarna far vara max fem meter hoga och sddant dér. Som tittare
kdnner man att det har verkar vara ndgonting konstigt. Har vi tittat pa alla de dar
enskildheterna ocksa?

Suzanne Malmberg:

Ja, vi har kollat p4 manga av de har kraven som innehaller valdigt specifika matt
och da kan vi se att de har méatten, de motsvarar matt som fanns i Sjofartsverkets
gamla helikopter och den helikoptern var man inte n6jd med och da stillde man
kraven pa det hér sattet for att inte f& den har helikoptern i den nya upphand-
lingen. Och dar tycker vi att det hade varit battre att man faktiskt hade funderat
kring vilket behov man egentligen har och utformat kraven sa att man var saker
pa att man fick en helikopter som motsvarade behovet.

Ola Billger:

Men Ann, bara sa att jag forstar det har, vi riktar kritik mot Sjofartsverket, det ar
en miljardupphandling, det har inte varit 100 procentigt genomfort och vi kan
varken fria eller falla men det blir ingen sanktion. Det blir inte boter eller nagot
liknande. Varfor ar det sa?

Ann Fryksdahl:

Ja, litet latt forenklat kan man sdga att vi har tva olika verktyg, det ena ar att
ansoka om upphandlingsskadeavgift och det andra ar att komma med ett
tillsynsbeslut dar vi riktar kritik mot olika myndigheter och kommuner. Och just
upphandlingsskadeavgift kan man ju bara fa vid en otillaten direktupphandling
och med det menas att den inte dr annonserad alls och i det hér fallet har vi en
annonserad upphandling.

Ola Billger:

Vad tycker vi att andra myndigheter ska ldra sig av det har fallet, Eva Wennberg?
For det har ar omdebatterat och det ar last och det ar en stor affar och det ar en
statlig myndighet. Vilken lardom kan man dra av detta?
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Eva Wennberg:

Forst sa tycker jag man ska ldra sig vad for typer av kontakter som man kan ha i
samband med en upphandling. I det har fallet sa dr det just kontakter som vi har
setts vara olampliga men att man inte heller ska bli radd for att ha kontakt med
leverantdrer infor en upphandling eftersom kontakter kan gora att man helt
enkelt far kunskap om den marknad man ska handla pa. Sa det dr nagonting som
jag tycker man ska fa med sig, men sedan ocksa halla ordning och dokumentera
de kontakter man faktiskt har for att kunna just tillbakavisa eventuell kritik som
man skulle kunna f4, sedan finns det sékert ytterligare saker.

Ola Biller:
Suzanne, vad sager du?

Suzanne Malmberg:

Jag haller med Eva om att det ar valdigt viktigt som upphandlande myndighet att
man vagar ha kontakter med leverantorer pa marknaden och att man vagar gora
marknadsundersokningar sa att man kan utforma ett férfragningsunderlag sa bra
som mojligt. Men samtidigt s& maste man ju tanka igenom vad syftet 4r med de
har kontakterna och vara valdigt forsiktig med ensidiga kontakter med en
leverantor, for da finns det ju en valdigt stor risk att den leverantoren far nagon
fordel genom att de far information som inga andra leverantorer far och
dokumenterar man det har s har man ju sitt pa det torra helt enkelt.

Ann Fryksdahl:

Vi vill ju verkligen betona att det &r bra att ha kontakter med leverantorer for det
ar sa upphandling kan bli sa bra som mgjligt och att s4 manga som majligt kan
vara med och limna anbud och man har forstatt marknaden ratt. Det kan till och
med vara sa att kontakterna hjalper till och utveckla en produkt som man
behover. Sa det fina i krdksdngen ar just att hitta den hdr balansen och det &r
absolut inte forbjudet att prata med marknaden utan att vara sdker pa att man inte
nar alla. Ett bra exempel ar att man gor sddana har Request for Information, RFI,
dar man gér ut med sarskilda fragor: Vad tycker ni och hur bor vi stéilla kraven for
att det hér ska bli en dynamisk upphandling? Men da far man tanka pa att de som
jag inte nar och inte vet hur jag ska kunna ldka det har pa nagot sitt, da kan man
tanka pa att lagga ut den pa hemsidan da sa att...

Ola Billger:
Sa att alla far samma information, att alla har mdjlighet att konkurrera?

Ann Fryksdahl:
Ja, precis. Sedan kommer man inte na ut till alla, men f6rsok na ut till sd manga
som mojligt.
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Ola Billger:
Just det har beslutet dr ganska langt Ann, det &r mycket langre an de flesta beslut
som vi skriver i tillsynsdarenden. Varfor ar det sa?

Ann Fryksdahl:

Ja, vi har haft ndgra sddana har beslut tidigare, men det dr omfattade och
komplext och vi dr valdigt mana om att man verkligen ska forsta det som star dar
ocksa. Sa vi har redogjort, bakgrunden &r ju ocksa en stor del utav drendet for det
ar tre enskilda upphandlingar och saker som hant dnda sedan 2011, sa det &r val
komplexiteten men ocksa framfdr allt att vi vill vara tydliga och pedagogiska.

Ola Billger:

Eva Wennberg, vi borjade det har avsnittet med att prata om just statliga
myndigheter. Finns det ndgon anledning for Konkurrensverket att titta extra pa
statliga myndigheter?

Eva Wennberg:

Ja, statliga myndigheter handhar ju, som sagt, ofta ganska stora pengar, hoga
belopp och i vart fall nér vi far in tips pa stora statliga myndigheter kanske de
ocksa har flera avtal dar vi ser att det har gatt fel till. Oftast dr det ju nagon typ av
strukturellt problem och det ar ju sddant som ar valdigt viktigt att stavja. Vi talade
tidigare om stora statliga myndigheter och att man har en organisation och det ar
klart att om det finns strukturella problem pa stora statliga myndigheter, sa ar det
annu viktigare att se till att det stdvs, att beteendet forandras. Och att beteenden
ska forandras &r ju en av vara forhoppningar, sa att séga, eller jag kan till och med
sdga att vi forutsatter att beteenden faktiskt forandras nér vi kommer med beslut
eller ansokningar om upphandlingsskadeavgift. Sa ja, det finns en sarskild
anledning till att titta pa statliga myndigheter.

Ola Billger:
Men nu kommer vi sdtta igdng ett projekt mot en del myndigheter, berdtta om
det.

Eva Wennberg:

Vi sétter igdng ett projekt kring statliga myndigheter och det ar just for att vi ska
kunna ta ett storre grepp om sadana strukturella problem som kan finnas pa
statliga myndigheter. Sa vi har nagra stycken som vi sarskilt granskar dar vi har
fatt in bade tips men dar vi ocksa har hittat i media olika avtal som ocksa visar pa
att det ar fel pa bredden, om du forstar vad jag menar. Det vill sdga att det ar fel
inte bara i enstaka upphandlingar eller enskilda &mnesomraden eller inkdp utan
faktiskt pa flera olika omraden, dar vi da kdnner en sarskild anledning till att ga
in och granska pa ett storre satt. Och vi tanker ocksa att vi kan hitta ett annat satt
att bedriva var tillsyn pa, kanske mer kontakt och litet storre grepp om fragan.
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Ola Billger:

Hjartligt tack alla tre. Vi ska sammanfatta det har. Konkurrensverket kommer
alltsa inleda ett projekt dar vi tittar pa bland annat Polismyndigheten och
Arbetsformedlingen. Vi har nu tittat fardigt pa Sjofartsverket och den delen av
upphandlingen. Budskapet som vi vill skicka och som man bor lyssna pa ute pa
myndigheter, det ar att lyssna pa era experter och lyssna pa era upphandlare och
inkOpare sa blir det litet lattare att gora ratt. Hjartligt tack Eva Wennberg.

Eva Wennberg:
Tackar.

Ola Billger:
Hjartligt tack Ann Fryksdahl.

Ann Fryksdahl:
Tack.

Ola Billger:
Hjartligt tack Suzanne Malmberg.

Suzanne Malmberg:
Tack sa mycket.



