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Podcast Konkurrenten

Avsnitt 2: Offentlig upphandling

Textversion av Konkurrenten avsnitt 6 (publicerat 25 december 2015), vill du hellre lyssna pa avsnittet kan du ta
del av det pa var webbplats www.konkurrensverket.se/konkurrenten.

Ola Billger:

Poddvérlden har fatt konkurrens. Valkommen till det andra avsnittet av
Konkurrenten. En podd om upphandling och konkurrens. Detta ar
Konkurrensverkets nya podcast och i det har formatet kommer vi att diskutera
bade konkurrens- och upphandlingsfragor och vi kommer ocksa att svara pa
anvandarnas fragor. I det hér avsnittet har jag sdllskap av Eva Wennberg, som &r
chef for upphandlingstillsynen pa Konkurrensverket. Jag heter Ola Billger och jag
ar kommunikationschef har och det &r jag som leder den har serien poddar.
Vialkommen Eva. Vilket dr det vanligaste felet som man gor nar det galler
upphandlingar?

Eva Wennberg:

Det vanligaste felet tror vi dr just att man handlar utan att upphandla enligt
reglerna. Man gor otilldtna direktupphandlingar. Ofta ar det ju pa grund av brist
pa kontroll, sa det ar lite svart att saga hur. Vi ser ju inte allt det hér i och med att
otillatna direktupphandlingar dr ndgonting som bara gors och det &r ju sa. Vi far
ju tips om dem helt enkelt.

Ola Billger:

Upphandlingsomradet i Sverige, det &r ju stort. Offentliga inkép och
upphandlingar, det handlar om lite drygt 623 miljarder kronor varje ar. Och det dr
en otroligt stor summa pengar som maste anvandas till bra saker helt enkelt.
Samtidigt ar ju lagstiftningen kring upphandlingar, bland annat LOU, den
uppfattas ofta som ganska kranglig. Varfor ar det sa, tror du?
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Eva Wennberg:

Ja, alltsa for att vi ska fa ihop en sadan har lagstiftning med 28 medlemsstater. Ett
forslag fran kommissionen. Det dr naturligtvis sa att det ar helt enkelt olika typer
av kulturer som maste samlas pa en plats och fa till samma typ av lagstiftning.
Och det gor ju att i vissa delar sa blir det véldigt formaliastyrt, for det ar viktigt i
vissa delar av Europa och i andra delar ar det styrt av ndgonting annat. Sa det ar
nog den anledningen som jag ser att lagstiftningen ocksa kan uppfattas kranglig.
Men tanken &r ju inte att den ska vara kranglig, utan den ska ju utgora regelverk
for hur man upphandlar pa ett sétt sa att alla leveranttrer kan vara med och tavla
om de olika kontrakten som finns.

Ola Billger:
Du éar ju expert pa det hér, nar slutade du tycka att upphandlingslagstiftningen ar
kranglig?

Eva Wennberg:

Nej, men det tar val olika tid for olika personer, sa ar det naturligtvis. Det handlar
ocksa om hur mycket man anvander den. Vi har ju upphandlare i Sverige som
upphandlar en gang om aret. Det ar klart att en lagstiftning, som man anvander fa
ganger blir krangligare och svarare att kunna, dr det ndgonting man gor hela tiden
kontinuerligt sa ar det naturligtvis lattare.

Ola Billger:

Du ar ju chef f6r upphandlingstillsynen pa Konkurrensverket. Varfor behovs det
en upphandlingstillsyn dver huvud taget? Ar detta ndgonting som man kunde
skota ute pa myndigheterna sjalva?

Eva Wennberg:

Det finns ju i dag vdldigt manga leverantdrer som redan gor det, som ocksa
behovs, namligen att man overklagar nar man helt enkelt inte tycker att
upphandlande myndigheter har stallt ratt krav eller har givit kontraktet till ratt
leverantor. Men det finns ju ocksa en anledning till att ha en annan typ av tillsyn,
dér man tittar lite bredare pa olika fel som gors for att kunna ge vagledning, men
aven for att helt enkelt vara en piska, om jag far anvanda det sa, med den
upphandlingsskadeuppgift som vi ocksa kan anséka om. Sa det handlar litegrann
om att vara en myndighet som balanserar just det har med piska och morot, att
det ar en viktig del. Och det ar klart att alla inte har det har instrumentet, det vill
sdga tillsynsverksamheten i alla medlemsstater, som ju gar under samma
lagstiftning.

Ola Billger:
Varfor har andra lander last det hdr pa ett annat satt?
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Ewa Wennberg:

En del medlemsstater tycker att det har kan 16sas pd marknaden, om det inte ar
nagon som klagar sa finns inget problem. Och det har inte vi markt, utan vi ser ju
att det kan finnas manga anledningar till att man inte klagar. Det kan ju helt
enkelt vara sa att man ja, att man inte vill klaga pa ndgon darfor att nasta gang sa
ar man sjalv underleverantor eller ocksa helt enkelt att det dr sa att man gor upp
om kontrakt, “Den har gangen fick du och nasta gang far jag”. Men sa ar det
naturligtvis inte jamt, jag menar det finns ju de dar det inte finns nagra problem.
Men det finns i alla fall en anledning till att det inte alltid 6verklagas.

Ola Billger:
Du var inne lite hdr pa Konkurrensverkets piska och morot. Om vi borjar med
piskan, hur effektiv, tycker du, ar piskan i form av upphandlingsskadeuppgift
eller boter?

Eva Wennberg:

Man skulle kunna saga att piskan ocksa ar vara tillsynsbeslut dar vi riktar kritik.
Men om vi bérjar med upphandlingsskadeavgiften, vi har haft den i fem ar och vi
har precis kommit ut med en produkt dar vi gor en utvardering av det har och ser
att det faktiskt gor en skillnad nér man kénner till att det finns en risk for att
kunna fa en sddan har upphandlingsskadeavgift utdomd. Det handlar ju om max
tio miljoner och hogst tio procent av ett kontraktsvarde och det kan man ju
naturligtvis resonera omkring, hur det tar sig uttryck pa marknaden. Men vi har i
alla fall markt att det har givit en effekt, det vill sdga, att man har det i bak-
huvudet ndr man gor sina upphandlingar — att jag maste i vart fall upphandla for
att Konkurrensverket kan komma med en ansokan.

Ola Billger:

Nar det galler de har granserna da, du var inne pa det sjalv. Tio procent av
kontraktsbeloppet men det absoluta maxbeloppet ar ju tio miljoner. Sedan finns
det ju ocksa kontrakt som ar betydligt storre an sa. Tror du att den har
tiomiljonersgransen alltid ar som vi brukar skriva proportionerlig och
avskrackande?

Eva Wennberg:

I och for sig sager det sig sjalvt att har man ett miljardkontrakt sa ar ju fragan vad
tio miljoner gor och pa andra sidan dr det ju inte bara pengarna det handlar om.
Det handlar ocksa om den publicitet som det medfor att man far just maxbelopp.
Men &dven naturligtvis fortroendet for myndigheten, att vara en god myndighet
och upphandla pa ratt satt. Jag tror att allting inte ligger i beloppen utan det
handlar ocksd om hur man gor det och att man faktiskt gor ratt.
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Ola Billger:

Om man tittar pa svenska myndigheter i allménhet, som sa att sdga, pa ena eller
andra sattet passerar genom Konkurrensverkets kvarnar, vad ar den vanligaste
forklaringen du far fran myndigheter nar det har gatt fel?

Eva Wennberg:
Vi hade brattom.

Ola Billger:
Har man alltid sa brattom som man séager?

Ewa Wennberg:

Ja. Alltsa jag tror absolut att man har brattom men det handlar ju om planering.
Och det kan méjligen vara latt for mig att sdga, men i planeringen sa handlar det
ocksa om att man ibland kanske maste tinka vad som eventuellt kan komma att
hédnda. Det finns naturligtvis ocksa i de politiskt styrda organisationerna, som
ocksa dr skyldiga att upphandla i kommuner och framfor allt i landsting, sa kan
det vara sa pa grund av politiska beslut man maste skynda sig. Jag tror absolut att
den bradskan finns. Men det innebér ju inte att man faktiskt far 6vertrada lagen
om offentlig upphandling. Sa ar det och gor man det ska man i vart fall vara
medveten om att man gor ett medvetet val, allting handlar om risktagande.

Ola Billger:

Vi pratade litegrann om det hér att ha brattom nar man upphandlar nagonting.
Det ar ju en sak om det brinner i skogarna i Vastmanland och s& behover man
kopa in en slackningshelikopter eller ett slackningsflygplan. Och det ar ocksa
skillnad pa nar det dr en pagaende flyktingkatastrof, som det &r just nu, hur pass
brattom det ar att fixa mat och tak 6ver huvudet till folk. Men nar myndigheter i
andra fall sdger att de har brattom, vad ar de typiska exemplen pa det? Nar tycker
man att man har haft fog for att skynda sig och inte annonserat en upphandling?

Eva Wennberg:

Det kan till exempel vara att man just har tagit ett politiskt beslut i kommunen att
man ska bygga en cykelbana till exempel. Da vill man naturligtvis fa till
cykelbanan sé fort som mojligt for det handlar ocksa om att man har lovat
medborgarna nagonting. Vilket naturligtvis ocksa ar viktigt. Men det gor ju ocksa
att vi gemensamt har antagit den hér lagstiftningen och vill fa konkurrens, sa det
innebar att man maste annonsera sadana kontrakt. Och det dr en gemensam
lagstiftning som vi alla har skrivit under pa, det ar ju det som det handlar om. Att
aven om man har infriat det man har lovat, sa maste man alltid tanka tillbaka. Det
handlar om planering. Sedan tror jag ocksa att det ar viktigt att tinka pa att lagen
om offentlig upphandling &r ett ramverk. Allting handlar om att du till syvende
och sist ska gora goda affdrer. Goda och bra kop. De kop du behéver. Om du har
sa brattom och kanske inte tanker fran borjan, vad ar vart behov, hur ska vi gora
det hér och sa vidare? Har du missat borjan av inkdpsprocessen kan det bli
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snabba och daliga kop. Sa det hér ar ju en lagstiftning som hjalper dig pa traven
nar du upphandlar, att du inte gor det for fort, utan gor det bra.

Ola Billger:

Om man jamfor med det som Konkurrensverket haller pd med sa haller vi ju pa
med & ena sidan upphandlingslagstiftningen och & andra sidan konkurrenslag-
stiftningen, det ar s att sdga de tva delarna av myndigheten. Vi mater ju ocksa
folks installning till konkurrenslagen och till upphandlingslagstiftningen och det
déar gor vi varje ar i nagonting som kallas for intressentmaétning. Den brukar vi
publicera pa hemsidan och vi brukar publicera den i arsredovisningen. Och varje
matning visar i princip samma sak att de tillfragade, som ar foretag, myndigheter
och liknande dr mycket mer positivt instillda till konkurrenslagstiftningen jamfort
med upphandlingslagstiftningen. Varfor tror du att det ar sa?

Eva Wennberg:

Jag tror till att borja med att konkurrens ar ett ord som alla forstar. Offentlig
upphandling ar ju helt enkelt ett ord som vi inte anvander i dagligt tal. Sedan har
ocksa ordet, eller ska jag sdga begreppet offentlig upphandling, det har fatt ett
ofortjant daligt rykte. Nar man talar om det talar man ofta om det i negativa
ordalag: ”Ah, det ar lagen om offentlig upphandlings fel”. Medan konkurrens, det
ar nagonting positivt som vi pratar om, men det dr precis samma syfte som vi har
i lagen om offentlig upphandling, namligen att vi ska gora inkop for att inte
forstora konkurrens pa marknaden, for att vi helt enkelt ska lata alla vara med och
tavla om kontrakt. Sa det dr en svar frdga men jag tror helt enkelt att det ar det
som det handlar om. Instdllningen, ocksa suckande och stankande kring att man
maste gora det har och det tar sddan tid, men att det i sjdlva verket ar precis
samma syfte.

Ola Billger: Du tillhor ju dem som inte suckar och stankar och sténar over
upphandlingslagstiftningen, du tycker tvartom att det har ar ganska roligt. Vad ar
det som ar roligt med upphandlingslagstiftningen?

Eva Wennberg:

Jomen, det som ér sarskilt roligt, det &r ju naturligtvis att det faktiskt skapar
mojligheter for upphandlande myndigheter att rent strategiskt tanka 6ver hur
man gor sina inkop. Men ocksa att man, om man nu vill, kan paverka marknaden.
Om man dr manga som stéller vissa krav och bestimmer sig for att vi ska kopa
miljovanliga, vad det nu kan vara — pennor — s kan man ju faktiskt rikta om en
marknad, om man nu skulle vilja gora det. Men det handlar om man strategiskt
vill anvanda upphandling pa samma satt nar det galler sociala krav eller inte bara
krav utan att man faktiskt tinker igenom hela upphandlingen. Man kan ju stélla
sociala krav i en upphandling genom att bestimma vad man koper och inte bara
hur det ska vara utformat.
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Ola Billger:
Du ér ju jurist. Nar du laste juridik, var det har det du dromde om? Du kastade
dig 6ver LOU med glatt sinne varje morgon.

Eva Wennberg:

Alla som borjar pa juristlinjen, jag ska inte sdga alla, men manga som borjar pa
juristlinjen ser ju advokat framfor sig naturligtvis. Sjdlv sag jag att jag ville jobba
inom EU-rdtten och det hér &r ju en del av EU-rdtten. Den del som jag har jobbat
valdigt lange i handlar just om den gemensamma marknaden som vi har med alla
de 28 medlemsstaterna, dar vi kan ha varor och tjanster som kan sattas pa en
marknad och sedan floda fritt inom hela EU och det &r ju ocksa da upphand-
lingen. Det ar precis det som det handlar om, namligen att vi ska kunna kopa fran
alla olika medlemsstater. Och alla féretag som erbjuder sina produkter i en
medlemsstat ska ocksa kunna fa méjlighet att sdlja sina produkter i Sverige. Sa att
ja, det har var nog det jag dromde om faktiskt, namligen att kunna fa vara med
och bidra till samhandel inom EU.

Ola Billger:

Ett av de viktiga omradena som vi granskar handlar ju om direktupphandlingar,
otillatna direktupphandlingar. Bland de vanligaste fragorna som vi far in handlar
ocksa om direktupphandlingar. Hur och vad kan jag gora, vart gar gransen och sa
vidare? Just nu sitter vi och jobbar med en ny digital vagledning kring
upphandlingar har pa Konkurrensverket. Vad ska vi med en sadan till?

Eva Wennberg:

Oh, det ar ju jattebra. Det ar svart ibland att veta om man maste upphandla,
offentligt upphandla enligt lagen. Och da &r det ju perfekt det har, du kan
namligen ga in d&, nu dr den inte riktigt fairdig men som jag forstar det, sa ska
man kunna ga in och sa ska man kunna se; hur ar det nu? Ligger de kontrakt som
jag ska teckna over direktupphandlingsgransen? Och dé klickar man i ja och sa
gar man vidare och sa kommer man ner, sa att saga, i slutandan, dar man far en
rekommendation; ja, du borde nog se 6ver ditt behov och se om du faktiskt
behover upphandla eller inte. Eller att man pa nagot satt far en kansla for att det
har behover du nog inte upphandla. Det underlattar ju, forst och framst sa
underlattar det for upphandlande myndigheter, men ocksa for de personer som
vill komma in med tips, dér de tror sig ha sett att en kommun eller en annan
upphandlande myndighet faktiskt har gjort fel.

Ola Billger:

Det ar ett arbete som pagar just nu och som vi dessutom gor tillsammans med var
systermyndighet Upphandlingsmyndigheten, som ju bildades den 1 september.
Forut sa satt ju upphandlingsstodet och upphandlingstillsynen ihop i samma
myndighet hédr pa Konkurrensverket och nu finns det tva olika myndigheter.
Vilket samarbete har Konkurrensverket och framfor allt upphandlingstillsynen
med upphandlingsmyndigheten?
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Eva Wennberg:

Ja, i dag har vi just ett samarbete kring olika fragor. Vi jobbar ju valdigt mycket
med samma juridiska fragestallningar. Och for att just kunna fa ut det basta av oss
sa diskuterar vi ofta olika 6vergripande juridiska fragor nar det géller upphand-
ling. Vi har ju ocksa, som sagt, vi gar i vantans tider pa en ny upphandlingslag-
stiftning som ska komma har i april nasta ar. Och dar har vi ocksa samarbetat
kring utbildningsinsatser, for vi ska naturligtvis vara bast pa upphandlingsratten
och upphandlingsjuridiken, bdda myndigheterna med tanke pa att vi som
tillsynsmyndighet maste naturligtvis veta vad som géller och upphandlings-
myndigheten, som ju faktiskt ska ge stod och rad ocksa behover veta vad som
géller. Vi har ocksa ett samarbete kring olika fragor. Vi som tillsynsmyndighet
som satter ner foten och sdger, ”sa har far man inte géra”, har ju ocksa ett intresse
naturligtvis av att malgrupperna far veta hur ska man déa gora? Sa det ar
nagonting som vi har utvecklat nar vi har suttit p4 samma myndighet, men
nagonting som vi ocksa hoppas kan fortsatta nar alla ar pa plats ordentligt.

Ola Billger:
Du var inne litegrann sjalv pa det har att 2016 sa kommer det en ny lagstiftning.
Vad blir de viktigaste forandringarna jamfort med det som géller i dag?

Eva Wennberg:

Fran borjan sa har man ju antagit ny lagstiftning pa grund av att man ville
modernisera lagstiftningen och gora det enklare. Det ar ju en av de férandringar
som dr. I den nya lagstiftningen har man ocksa gjort tydligare hur man kan stélla
miljomassiga och sociala krav, det dr en viktig del. Man har ocksa lagt till ett
avsnitt sarskilt kring tillsyn och support eller tillsyn och stod just for att alla
medlemsstater i vart fall ska ha en organisation for det har. Det betyder inte att
man behover ha en egen myndighet men att man atminstone ska ha tillsyn och
stod i medlemsstaterna, det ar en viktig del. Man har ocksa ett perspektiv vad
géller sma och medelstora foretag, s man har ocksa dar tankt igenom om man
behover dela upp kontrakt eller inte.

Ola Billger:

Nar det galler upphandlingstillsynen, sa har vi dels verktyget dar vi slar till med
upphandlingsbéter, upphandlingsskadeavgift mot otillatna direktupphandlingar
och sa har vi ocksa en annan form av tillsyn dér vi riktar kritik mot myndigheter
som har begatt fel och det beror pa att det kan vara andra former av upphandling
och det kan ocksa bero pa att preskriptionstiden ser ut som den gor, det ar ju ett ar
tillbaks som vi kan kolla. Det som ar dldre &n ett ar kommer vi inte riktigt at
genom upphandlingsskadeavgiften. Vad har vi sett for effekter av den delen av
tillsynen som handlar mer om att rikta kritik och granska snarare &n att dela ut
boter?
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Eva Wennberg:

Ja. Nar det galler vara tillsynsbeslut, dar vi riktar kritik sa ar det ju till att borja
med inte bara direktupphandlingar som vi faktiskt kan rikta kritik emot, vilket ju
ar fallet nar det galler upphandlingsskadeavgift. Sa dar har vi ju verkligen
breddat verksamheten genom att vi kan komma in pa andra omraden. Den effekt
vi har sett ar att vi har fatt majlighet att skriva lite mera dn bara den strikt
juridiska fradgan och kunna brodera ut och ge lite mer véagledning i véara beslut.
Och da har vi markt ocksa att forandringarna blir storre, man har i var uppfolj-
ning kring de har tillsynsbesluten markt att det egentligen bara ar en enda
myndighet som inte har férdndrat sin organisation eller rutiner eller nagot som ar
viktigt fOr att gora ratt. Sa att alla andra som har fatt tillsynsbeslut har helt enkelt
tagit till sig det har och gjort forandringar och det ser ju vi som valdigt positivt.
For da handlar det ju inte bara om att det &r ett fel man har gjort, utan man har de
facto ocksa gatt in och forandrat det mer strategiskt pa policyniva for att kunna
gora ratt i framtiden.

Ola Billger:

Jag forestdller mig att en viktig del av ett forandringsarbete ute pa myndigheter
och kommuner, det dr ju forstas att man i storre grad lyssnar pa sina egna
upphandlare, sina egna inkopare, for det ar ju de som ar experterna ute pa
myndigheterna i det hir fallet. Ar det dags, tror du, att uppgradera statusen for
upphandlare och ink&pare utanfor, alltsa ute i myndigheter och kommuner?

Eva Wennberg:

Det finns upphandlare och inkdpare som har hog status, men vi ser ju naturligtvis
det har ocksa att dar de inte har det blir det fler fel och lattare fel. De &r ju ofta
valdigt duktiga, de personer som jobbar med upphandling och inkdp. Det ar ju
nagonting som gar hand i hand naturligtvis. Sa att de ska man lyssna pa sager jag
har och hoppas ocksa att den malgruppen som vi vill nd lyssnar. Man har ju ocksa
fran regeringens hall, man haller pa att utarbeta en nationell
upphandlingsstrategi. Och dar har ju ocksa de diskussionerna varit i de olika
forumen nar det gdller infor den hér strategin pratat om just precis det har,
namligen att man maste fa en plats som upphandlare och inkdpare for att kunna
ocksa gora den skillnaden att na ut i organisationerna. Man maste sitta ganska
nara verksamheten ocksa for att veta vad det dr for ndgot som man ska upphandla
pa bast satt. For aterigen upphandlingslagstiftningen &r bara ett ramverk, det
handlar inte om vad man ska kopa utan bara hur man ska kdpa och den
kompetensen, den finns ju ute pa myndigheterna och inte pa inkdp och
upphandlingssidan.

Ola Billger:

Nar det galler direktupphandlingar sa finns ju den har preskriptionstiden pa ett
ar. Finns det anledning, tror du, att fordndra preskriptionstiden, att vi skulle fa
titta pa sddant som &r dldre an ett &r? Vad skulle det i sddana fall innebara?
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Eva Wennberg:

Vi fran Konkurrensverket har ju flera ganger faktiskt framfort just det har. Det
som ar problemet {fOr oss nér det galler preskriptionsfristen pa bara ett ar ar att det
i sjdlva verket bara ar sex manader. For om det &r tidigare an sex manader finns
det mgjlighet for leverantorerna att klaga och da gar ju inte vi in, utan da avvaktar
vi helt enkelt. Det ar ju att vi inte hinner utreda de har otilldtna direktupphand-
lingarna i botten och det gor helt enkelt att vi inte kommer till domstol med fler
drenden och det ar flera drenden som vi far bortprioritera, fast de ar viktiga. Jag
tror att en tva ars preskriptionsfrist skulle gora att vi skulle kunna komma med
mera matnyttiga drenden till domstol, vilket skulle kunna paverka rattsutveck-
lingen pa ett positivt sétt. For vi prioriterar ju vara drenden ocksa utefter vilken
typ av vagledning det kan ge. Och finns det mgjlighet for oss att valja arenden
som dar viktiga for flera, sa skulle det vara positivt for upphandlarna och for var
malgrupp.

Ola Billger:

Det skulle bli battre kvalitet i domstol och det skulle bli battre kvalitet i
utredningarna har pa Konkurrensverket. Det skulle val ocksd rimligen innebara
att fler, som i dag kanske kommer undan en upphandlingsskadeavgift vid
otillatna direktupphandlingar, dem skulle man kunna komma at.

Eva Wennberg:

Absolut. Sa ar det. Sen ska man ju inte heller alltid for evigt ansoka om
upphandlingsskadeavgift for hur langa 6vertradelser sa langt tillbaka i tiden som
det kan ga. Sa att man maste ju ocksa hitta balansen i hur langt tillbaka i tiden ska
man faktiskt fortfarande kunna lastas for sina fel. For det ar egentligen det
preskription handlar om. Tva ar &r en grans dar jag anda kanner att det har &r
nagonting man fortfarande ska kunna lastas for. Men daremot en langre tid vet
jag inte riktigt om jag tycker, sa att kvaliteten skulle bli battre och vi skulle kunna
ta flera darenden men ndgonstans gar gransen.

Ola Billger:

En annan grans som finns, det ar direktupphandlingsgransen, den héjdes ju 1 juli
2014 fran litet drygt en kvarts miljon till litet drygt en halv miljon, om vi ska vara i
runda slangar. Ar det en lagom niva dar direktupphandlingsgransen ligger nu,
tycker du?

Eva Wennberg:

Jag tycker det dr en lagom niva. Allting handlar om hur mycket konkurrens man
faktiskt vill ha. Men det handlar ju ocksa om att man ska lagga ner réatt tid och
resurser pa nagonting som ocksa ger den har konkurrensen i slutindan. Men jag
tror att man har landat valdigt bra nu pa ungefar en halv miljon. Den tiden det tar
att gora upphandlingar och det man faktiskt har mojlighet att fa i form av en
produkt for kanske en billigare penning dnda vager upp varandra. Man tjanar helt
enkelt pd att gora en regelratt upphandling. Sa jag dr ndjd med att
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direktupphandlingsgransen hojdes. Man kan ocksa tanka sig att gra som manga
andra medlemsstater, namligen att inte ha nagon egen direktupphandlingsgréans
utan forhalla sig till den som finns pa EU-niva, som ar pa ungefar en miljon, sedan
sa ar de hogre pa olika typer av inkdp. Men det gor ju 4 andra sidan att man inte
oppnar upp for den har konkurrensen pa lagre nivaer. Det som &r anledningen till
den har lagstiftningen utover konkurrens, det ar ju ocksa att man ska forhindra
korruption. Man ska se till att man far battre produkter for billigare penning sa att
det finns ju andra aspekter dn bara konkurrensen.

Ola Billger:
Hjartligt tack for att du kom hit Eva Wennberg.

Eva Wennberg:
Tack sa mycket.



