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Podcast Konkurrenten

Avsnitt 26: Hur och varfor provar vi foretagskoncentrationer?

Textversion av Konkurrenten avsnitt 26 (publicerat 12 januari 2018), vill du hellre lyssna pa avsnittet kan du ta
del av det pa var webbplats www.konkurrensverket.se/konkurrenten.

Karin Lunning:

Varmt vilkommen till Konkurrenten, Konkurrensverkets podd, dar vi pratar om
frdgor som ror konkurrens och upphandling. Jag som leder den hér podden heter
Karin Lunning och &r chef for Konkurrensverkets avdelning for kommunikation
och internationella fragor. Och i dag ska vi prata om foretagskoncentrationer, vad
det &r for nagot och varfor vi provar foretagskoncentrationer. Och i slutet av vart
samtal sa tankte jag att vi kunde tala om den nya ordning som infoérdes 1 januari
2018 och som innebar att det ar Konkurrensverket som fattar beslut om férbud.
Men jag ar inte ensam, jag har tva mycket kompetenta experter med mig har i dag
och jag tankte borja med att ni far presentera er sjdlva. Maria kan du beratta, vem
ar du och vad gor du pa Konkurrensverket?

Maria Ulfvensjo Baltatzis:

Jag heter Maria Ulfvensjo Baltatzis och jag dr funktionsansvarig for vara
foretagskoncentrationer. Det innebar att jag har en grupp medarbetare och vi tar
hand om alla anmaélningar om foretagskoncentrationer som kommer in till
Konkurrensverket. Och ser till att de utreds och i de flesta fall fattar vi ocksa
beslut om att lamna utan atgard.

Karin Lunning:
Och Per Karlsson, vem ar du? Ska du presentera dig ocksa?

Per Karlsson:

Jag ar chefsjurist pa Konkurrensverket sedan drygt sex ar tillbaka och chef for den
juridiska avdelningen och vi hanterar Konkurrensverkets domstolsprocesser
bland annat och stér for rattslig granskning och kontroll.
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Karin Lunning:

Jag tankte vi borjar med dig Per och inleder med ett exempel. Kan du berdtta om
det har Swedbankdrendet som vi hade, det ar ju ett av vara storre drenden under
senare ar.

Per Karlsson:

Det ar ett av de storsta drendena som Konkurrensverket har haft nar det galler
foretagskoncentrationer och det var ju nagra ar sedan. Det var 2014 narmare
bestamt som den utredningen pagick av att Swedbank som dger den storsta
fastighetsméaklarkedjan Fastighetsbyran kopte Svensk Fastighetstormedling som
ar en annan valdigt stor aktor pa maklarmarknaden. Och sa smaningom sa
anmadlde man den har till Konkurrensverket och sedan sa gjorde vi en noggrann
ordentlig utredning och vi sag att det har var kritiskt med det har forvarvet sa vi
gick till domstol och yrkade pa férbud mot hela affaren faktiskt och Stockholms
tingsratt som det hette da, numera heter det Patent- och marknadsdomstolen,
men de kom i alla fall fram till att de holl med oss och f6rbjod hela affaren i
december 2014 s kom det beslutet. Sedan kom man att 6verklaga det har till
Marknadsdomstolen men sedan s& under tiden, s& sméningom, i mars tror jag det
var 2015 sa aterkallade man alltihop sa att den har tingsrattsdomen vann laga
kraft. Sa det blev alltsa da ett forbud mot den hér afféaren och det var ett
omfattande mal med ett stort antal vittnen. Over 30 vittnen i domstol och ett stort
antal skriftliga bevis som vi gick igenom och det var en fullsatt huvudférhandling
i Rddhuset pa Kungsholmen i narmare tre veckor om jag minns ratt och ett stort
medieintresse kring det har sa klart.

Karin Lunning:
Det later som ett omfattande arbete.

Per Karlsson:

Ja, det ar det och det involverar manga medarbetare pa Konkurrensverket och vi
hade ett stort utredningsteam under ledning av Maria. Och nér det gick till
domstol sa tog jag over och vi hade ett stort processteam som arbetade under de
har tre veckorna och faktiskt dven s& holls det en huvudférhandling i
Marknadsdomstolen dven om de aldrig fick meddela ndgon dom utan det
aterkallades.

Karin Lunning:

Ska vi backa bandet litet grann och prata litet om varfér Konkurrensverket provar
foretagskoncentrationer och framfor allt, vad ar en foretagskoncentration. Maria,
ska vi reda ut begreppen litet.

Maria Ulfvensjo Baltatzis:

Ja. En foretagskoncentration ar egentligen ett samlingsbegrepp eller ett
samlingsord for alla transaktioner som pa nagot satt medfor varaktiga
strukturforandringar pa marknaden. Sa det vanligaste ar kanske att man tanker
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pa foretagsforvarv, att ett foretag koper ett annat foretag. Det kan ocksa vara
foretag som gar ihop da kallar man det for fusion, men det kan ju ocksa handla
om att man koper del av ett foretag, man koper tillgangar eller att det kan vara
valdigt langvariga avtal eller exklusiva licenser som kan ge sadana har varaktiga
strukturforandringar som man sager. Och vad vi da ska gora ar att under vissa
forutsattningar sa ar foretagen skyldiga att anmaéla den hér transaktionen till oss
innan de genomfor den och da ska vi utreda effekterna pa konkurrensen och se
om det har patagligt hammar konkurrensen pa marknaden och i de flesta fall gor
det inte det. Men ibland blir det som i det har Swedbankarendet eller i en del
andra drenden vi haft, att vi far gora en djupare utredning och sedan sa far vi
lamna G6ver det och att det sd smaningom kanske gar sa langt som att det gar till
domstol.

Karin Lunning:
Och nér du sager forvarv, provar vi alla forvarv stora som sma?

Maria Ulfvensjo Baltatzis:

Nej vi gor ju inte det, som jag sade, foretagen ar skyldiga att anmala vissa forvarv
och det som styr dr vad de har for omsattning i Sverige. Det finns i lagen, vissa
omsattningstrosklar.

Karin Lunning:
Ibland kan man ladsa att det 4r EU-kommissionen som har provat ett
foretagsforvarv. Vad finns det for skiljelinje mellan dem och Konkurrensverket?

Maria Ulfvensjo Baltatzis:
Att det ar mycket storre foretag kan vi saga, det dr de stora foretagen som gar till
kommissionen och provas de dar och inte hos oss.

Per Karlsson:
Det kan vara till exempel Astra och Zeneca ska slas ihop till Astra Zeneca. Det
vara Telia Telenor eller Telia Sonera.

Maria Ulfvensjo Baltatzis:
Eller Volvo Scania kdnner ju manga till, det provades dar.

Karin Lunning:
Om man lyfter blicken litet. Den har samhallsnyttan, varfor provar
Konkurrensverket foretagskoncentrationer. Ar inte det bra?

Maria Ulfvensjo Baltatzis:

Foretagsforvarv rent generellt ar bra att kopa och sélja foretag ar nagot naturligt
pa marknaden, det behovs for marknadsdynamiken. Men ibland kan det vara sa
att effekterna blir att konkurrensen hammas. Vi vill ju ha en sddan struktur pa
marknaden att det hela tiden finns en konkurrens och dynamik som ér till nytta
da for till syvende och sist konsumenterna. Att det finns en konkurrens dar vi far
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lagre priser eller vi far nya produkter, foretagen tavlar om och sporrar varandra
om att vinna kunder. Och ibland kan det bli sa att en koncentration far negativa
effekter. Det kan bli att ett fOretag blir for stort i forhallande till sina konkurrenter,
blir s& dominerande att det inte langre behover vara oroligt for vad kunder och
konkurrenter tycker och gor, och konkurrenterna klarar inte av att sitta emot det
har stora foretaget. Men det kan ocksa bli s& att man far kvar ett fatal foretag pa
marknaden bara och da kanske, om det bara ar tre, fyra stycken kvar, da kanske
de tycker att livet ar ganska bekvamt och inte behdver konkurrera sa hart med
varandra langre.

Karin Lunning:

Och det har med samhallsnyttan, till syvende och sist sa handlar det faktiskt om
att skydda konkurrensen till nyttan for konsumenterna. Per, kan du ge nagot
exempel pa det?

Per Karlsson:

Nej men jag kan vl forst bara ta det hdar Swedbanks kop av Svensk
Fastighetsformedling s var det ju sa att domstolen kom fram till att det har skulle
vara daligt for konsumenterna pa ett sjuttiotal lokala maklartjanstmarknader och
ocksa for den har bostadsannonsmarknaden dar Hemnet dominerade och det
skulle bli dgarforandringar genom det hdr som da skulle riskera att det skulle bli
prishdjningar pa Hemnets tjanster. Det var det som sarskilt pekades ut av
domstolen. Men sedan ska man komma ihag ocksa att det kan ju vara sa att
foretag pa marknaden upplever att de far en samre situation av ett
foretagsforvarv. Det kan till exempel vara tv-husen dar Comhem skulle kopa
Boxer som vi provade forra aret sa det bli s att styrkeforhallandena mellan
foretagen i olika handelsled pa marknaderna fordndras. Men det dr inte det vi
tittar pa utan vi tittar alltid pa i slutindan hur det blir f6r slutkonsumenterna om
det blir samre for dem om man riskerar ett samre utbud, samre service, kvalitet
och hogre priser. Och det var det det foll pa i det drendet, vi sag inte att det skulle
fa nagra effekter i stort sett for konsumenterna som gjorde att vi hade nagot
underlag for att ingripa mot den affaren. Aven om man fick en starkare
koparmakt gentemot tv- och programbolaget. Daremot sa vackte vi talan med
yrkan av forbud mot Comhems kop av Canal Digital.

Maria Ulfvensjo Baltatzis:
Det ar kabel-tv-verksamhet.

Per Karlsson:

Kabel-tv-verksamhet, nar Telenor skulle silja kabel-tv-verksamheten i Sverige
skulle Comhem forvarva den men da kom vi fram till att Comhem skulle fa en
alltfor dominerande stallning. Cirka 70 procent marknadsandelar pa kabel-tv-
distribution, och efter att vi hade vackt talan i domstol sa @andrade sig Telenor och
valde att fortsdtta med sin egen kabel-tv-verksamhet genom Canal Digital.
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Karin Lunning:

Vad gor vi da om vi kommer fram till, efter en analys av det har tankta forvarvet,
att den har hammar konkurrensen? Vad vi da? Vad kan man gora at ett drende?
Du ndmnde att vi hade varit i domstol i de hdr drendena tidigare.

Per Karlsson:

Vildigt vanligt ar ju att man da forsoker 16sa det med ett strukturellt atagande.
Och det kanske later som litet fikonsprak, men det har med strukturellt dtagande,
ja det kan vara sa att man kan sélja av en industrianlaggning till exempel dér det
tillverkas produkter som en konkurrent skulle kunna kopa i stéllet. S& kan man pa
nagot sitt reducera de negativa effekterna av sjélva forvarvet. Sa att det
fortfarande kan vara en konkurrens pa marknaden och da har vi sett forsok till i
nagra arenden dar vi har marknadstestat och vi har inte kunnat godkanna det i
alla fall. Det var till exempel nar Kronfagel skulle kopa Lagerbergs, tva stora
aktorer pa kycklingmarknaden. Vi sag det i ett annat drende som jag vet att Maria
skulle ndimna nagonting om var Arla Milko déar det finns ett sddant exempel.

Maria Ulfvensjo Baltatzis:

Men i Arla Milko var det ocksa sa att vi utredde och var valdigt bekymrade 6ver
effekterna av den koncentrationen. Men da var det ju sa att Milko samtidigt hade
ekonomiska problem och under utredningens gang stod det alltmer klart att det
skulle bli svart for Milko att fortsatta att verka pa marknaden. Da tyckte vl Arla
och Milko att det hér spelar ingen roll, effekten kommer att bli den samma. Milko
kommer att forsvinna anda fran marknaden sa da kan ju Arla lika garna forvarva
Milko. Men vi hade ju sett under var utredning att det fanns tillgangar hos Milko
som andra var intresserade av och det var framfor allt Milkos mejeri i Grado och
dessutom en del varumérken som de hade. Det hér slutade sa att Arla atog sig att
avyttra Grado mejeri och ndgra varumarken bland annat Bollnasfil. Da gjorde ju
det att effekterna av det har forvarvet tillsammans med de hér atagandena blev ju
da, i och med de har effekterna av det hér atagandet sa blev det inte vérre for att
Arla fick kdpa Milko. Vi fann att om Milko hade gatt i konkurs sa ar det faktiskt sa
att rent samhallsekonomiskt da for konsumenterna kunde det ndstan ha varit
mindre skadligt darfor att en del av Milkos tillgangar som det har Grado mejeri
och de hdr varumarkena hade ju inte behévt hamna hos Arla i sa fall utan de hade
kunnat hamna hos nagon konkurrent. Samtidigt sa sag vi ju att en eventuell
konkurs skulle ju verkligen stalla till det ocksa. Men da blev det sé att Arla atog
sig att sdlja av de har tillgdngarna som hade identifierats under utredningen som
intressanta for andra och det gjorde ju att Arla och Milko kunde ga ihop. Och
samtidigt sa avyttrades da Grado mejeri och Bollnasfil till andra aktorer och
sarskilt Grado mejeri blev ju véldigt bra for att det koptes sa smaningom av Coop
som sedan salde det vidare till en mindre mejeriférening, Falkopings mejeri. Och
Grado mejeri finns ju fortfarande kvar och producerar.

Per Karlsson:
Och man kan vél nimna dven det har med Kronfagel dar det blev en annan
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utgang, dar blev det namligen sa att sdljaren valde att sdlja till en annan
industrikoncern Atria som tillverkar skinka, leverpastej och korvar. De holl inte
pa med kycklingforsdljning. De gick in i stallet och kopte Lagerbergs och det blev
ju da en battre situation 4an om Kronfagel som var valdigt starka pa marknaden
skulle forvéarva den hér andra eller tredje spelaren, beroende pa hur man raknar,
pa grillad och farsk kyckling. Sedan har vi ett annat exempel nér Orcla tvingades
avyttra ett varumarke Allevo, som ar véldigt kant pa viktkontrollprodukter. Och
dar blev det ju da en ny som fick kliva in dédr och fick kdpa, den kunde godkannas
den affaren och sedan blev det en avyttring till Karo Bio som da klev in pa den
marknaden nér det géller viktkontrollprodukter. Sa det gér ju att 16sa pa sa har
strukturella saitt sa att sjalva huvudaffaren dnda kan bli godkéand fast man far gora
vissa eftergifter.

Karin Lunning:
Sa vi har Konkurrensverket att tacka for Bollnasfil om inte annat.

Maria Ulfvensjo Baltatzis:
Ja.

Karin Lunning:

Och for att konkurrensen fungerar pa kycklingmarknaden. Jag tankte pa det har,
ni har beskrivit olika drenden som antingen avslutas med dtaganden eller andra
ingripanden men hur dr det med de har drendena dar vi identifierar
konkurrensproblem, gér alla till domstol eller hittar vi andra vagar?

Maria Ulfvensjo Baltatzis:

Det ar fa som gar till domstol. For det forsta kan man séga att vi har en forsta fas
nar vi ska titta pa det. Vi har 25 arbetsdagar pa oss forst att titta pa ett drende och
de flesta lamnar vi ju utan atgérd inom de har 25 arbetsdagarna. Men ibland
kanner vi att vi maste ga in i det som vi kallar for sarskild undersokning eller fas
tva for att titta ndrmare pa vad den har koncentrationen far {for effekter. Da kan
det bli s att nédr vi har kommit en bit in i den héar utredningen att det har kan vi
sldppa. Men det kan ju ocksa vara sa att vi fortsatt ser att det 4r bekymmer och da
far man ju formulera det har. Man formulerar ett utkast till staimningsansékan
som man presenterar for parterna dar man visar pa vilka skadeteorier vi har, pa
vilket satt kommer det har begransa konkurrensen.

Per Karlsson:

Jag tankte bara pa det att man kan ju tro att det blir ndgon form av... nar man ska
beddma effekterna av ett foretagsforvarv att det kan vara svart och sd men vi har
valdigt val utvecklade metoder for det. Och vi har ju véldigt manga disputerade
nationalekonomer har pa Konkurrensverket som tillsammans med jurister da
utreder, sa vi tycker oss gora en hyggligt bra bedomning om det har kommer
innebara hogre priser for konsumenterna av det hér foretagsforvarvet. Det kan ju
tyckas valdigt svart men vi har valdigt avancerade metoder for att rakna pa det
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och vi begar in valdigt mycket forsiljningsdata. Vi kan géra konsument- och
kundundersokningar, vi har ett antal olika verktyg. For att man ska komma ihag
att ar det sa att vi vill att ett forvarv ska stoppas sd maste vi noga dokumentera
vad vi stodjer var slutsats pa for att det ska kunna halla i en domstolsprovning
sedan sa att vi ocksd kan 6vertyga domstolen att vi har grund for att bedéma att
det har verkligen ska stoppas.

Karin Lunning:

Kan det vara det som forklarar skélet till att det &r ménga drenden dér vi har haft
invandningar som faktiskt inte gar till domstol utan parterna faktiskt overger
affdaren, att de kdnner att den analysen vi har gjort anda ar riktigt?

Per Karlsson:

Man vill ju tro det. Det finns ju ocksa en tidsaspekt i det hela, att vid vissa
foretagsforvarv kanske man helt enkelt inte har tiden, att man tappar tempo och
momentum, att sla ihop foretagen for det ar véldigt brattom ofta och det handlar
om personal och annat och mycket oro och sa. Ocksa pa den finansiella
marknaden hander det vildigt mycket nér ett foretagsforvarv annonseras, det ar
valdigt brattom. Men vi tror ju sa klart ocksa att det i flera fall har varit sa att man
har sett att vi har haft valdigt noga dokumenterat vad det har leder till och att
man helt enkelt inte har sett mojligheten att kunna vinna i en domstolsprocess
mot Konkurrensverket. Jag tanker ocksa pa det nar vi lamnar in en
staimningsansokan till domstolen med yrkan om forbud sa lamnar vi ju ocksa in
en bevisuppgift och det ar en lista 6ver den bevisningen som vi aberopar. Och dar
brukar vi ofta ha en ganska sa lang lista med vittnen fran marknadsaktorer som vi
aberopar som vittnen och det brukar ofta ligga pa mellan kanske 15-30 personer
som ska horas i en domstolsrattegang och det dr klart att det kan se ganska sa
imponerande ut ibland och att vi har mycket pa fotterna.

Karin Lunning:

Och sa har det sett ut hittills och hdar kommer vi se en forandring i framtiden som
jag tankte vi kan aterkomma till. Men hur gar vi da tillvaga for att bedoma
effekterna, Per du har varit inne litet grann pa det, men finns det nagra forvarv
Maria, som ar mer tveksamma dn andra? Har det relevans om de ar konkurrenter
eller inte.

Maria Ulfvensjo Baltatzis:

Jo men absolut. Den storsta eller starkaste skadeteorin som vi brukar kalla det for
ar ndr tva konkurrenter pa samma marknad gar ihop och om de da tillsammans
far en hog marknadsandel, de kanske kommer ver 50 procent, men kanske &nnu
hogre och da ar det valdigt allvarligt och da méste man ju titta narmare pa det.
Det ar framfor allt sadana forvarv som vi ser ar allvarliga for konkurrensen eller
kan vara.
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Karin Lunning:

Det for mig in och tanka pa hur bér man da tdnka om man star infor att
genomfora en foretagskoncentration? Som praktiker, vad ar det man bor sarskilt
identifiera, tidsmassigt, planering. Ska man komma till oss sa tidigt som mojligt
eller vad sdger du Per?

Per Karlsson:

Det var en ganska ledande fraga Karin. Det tycker jag sa klart att man ska gora.
Och man ska tanka igenom noga ocksa och gora en ordentlig analys, sarskilt om
det ar ett konkurrentforvarv s ar det viktigt att man bedomer riskerna och man
satter en rimlig tidplan ocksa for det sa att man har tid for till exempel att vi gér in
i vad vi kallar for en fordjupad undersokning. For utover de har 25 forsta
arbetsdagarna som Maria namnde sa betyder det att det blir tre manader
utredning till d& sa att affaren verkligen tal en fordjupad granskning. Och sedan
sa ar det ocksa sa viktigt att man kommer in med korrekt information fran bérjan,
att den ar sa fullstindig som majligt for det tjanar man faktiskt pa, om man ger
korrekt information till oss. Och sedan sa ska man ju givetvis undvika vad vi
kallar for sa kallade ”gun jumping-aktiviteter” eller tjuvstart tror jag det betyder
pa svenska.

Karin Lunning:
Vad ar det for nagot da?

Per Karlsson:

Tjuvstart det ar att man borjar integrera verksamheter, for det far man inte gora
enligt lagen utan man maste fortsdtta som konkurrenter anda fram till affiren ar
godkand for annars blir ju konkurrensen férsamrad under sjdlva prévningen. Sa
det ska man akta sig for och det brukar man ocksé reglera mellan parterna i och
med de har avtalen innan, att man inte ska integrera i fortid och sa vidare. Och
sedan sa tror jag ocksa att det ar bra om man tanker igenom redan pa férhand
vilka dtaganden man kan vara beredd och gora for att fa igenom en komplicerad
affdr sa att man har tankt till och att de ar véaldesignade och framfor allt att de ar
strukturella. Vi brukar inte gilla lika mycket mer beteendemassiga ataganden det
kan vara till exempel, inte ens om man lovar att man inte ska hdoja priser och sa
dar, sa brukar vi gilla den typen av ataganden.

Karin Lunning:
S& man ska inte tjuvstarta och man ska redan tanka till pa vilka problem som det
hér kan innebéra sa man har nagonting i faggorna, det later bra.

Per Karlsson:
Exakt.

Karin Lunning:
Hittills ar det ju domstolarna som har meddelat férbud mot
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foretagskoncentrationer men fran den 1 januari 2018 sa ar det faktiskt
Konkurrensverket som beslutar om forbud. Vilken skillnad gor det hér i praktiken
for foretagen? Per, vad siager du?

Per Karlsson:

Ja det innebar ju att man far snabbare besked. Tidigare har vi skickat in en
ansokan till domstolen fran Konkurrensverkets sida, men nu innebér det héar att
det blir ett besked, ett beslut som kommer snabbare helt enkelt och det innebar att
i alla de fallen dar motparterna viljer att inte 6verklaga sa kommer det att sta fast
och gilla. Det blir giltigt och det innebar tydligt besked till de anmaélande parterna
och till omvarlden, foretag pa marknaden och konsumenter, for alla, sa vet man
vad som galler. Sedan om de viljer att 6verklaga sa blir det en domstolsprévning
ungefdr pa samma sitt som om vi hade ansokt, fast da maste de ju 6verklaga for
att de ska astadkomma en sadan domstolsprovning. Och jag tror att antalet
domstolsprévningar kommer nog ungefar bli de samma som tidigare sa de
kommer nog i ménga fall ndja sig med vart beslut sa att sdga och sedan sa i nagot
enstaka drende kanske ndgon gang ibland sa kan det bli sa att det blir en fullskalig
domstolsprévning och da ska ju var dokumentation vara precis som den har varit
tidigare, att vi har dokumenterat nar vi har ansokt, sa ska vart beslut vila pa
ordentlig dokumentation som gor att forhoppningsvis vart beslut star sig aven da
vid ett overklagande.

Karin Lunning:
Vad tror du Maria? Hur vanligt blir det med 6verklaganden? Tror du ocksa att det
blir sillan eller?

Maria Ulfvensjo Baltatzis:

Jag skulle misstanka att det kommer val att bli som hittills ungefar. Det vill saga
om vi fattar beslut om férbud da kanske det blir lika manga som viéljer att
overklaga som tidigare hade gatt vidare till full domstolsprévning och andra
kommer att lata bli att 6verklaga. Men jag ser ocksa att det ar en fordel att vi fattar
egna beslut och pa det sattet kan redovisa vara 6vervaganden f6r och emot pa ett
battre sdtt an man de facto gor nar man skriver en stimningsansokan for den
skrivs pa ett ganska partiskt satt pa nagot satt och det gor ju inte ett beslut.

Karin Lunning:
Vagar ni sia om hur vanligt det kommer att bli med 6verklaganden? Per.

Per Karlsson:

Hittills har det val varit ndgot enstaka fall per ar da vi har gatt till domstol sa det
handlar inte om en stor mangd drenden. I nagot fall var det val tva sddana harom
aret. Jag tror faktiskt inte att det kommer att bli speciellt vanligt att man
overklagar dels darfor att man tycker att vara beslut kanske verkar riktiga aven
om man kanske inte gillar allting i det eller sa kan det vara det har med
tidsutdrakten som vi har pratat om. Och dar ar det egentligen samma problem
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som tidigare fOr fOretagen att man inte tar i, det i och for sig tidsbegransat till sex
manader for domstolsprovning i forsta instans och tre manader i andra men det &r
inte sakert att man tycker sig ha den tiden vagt da givetvis mot chanserna man
anser sig ha da att kunna fa vinna bifall till 6verklagan. Jag tror inte att vi kommer
se... ungefdr som forut tror jag.

Maria Ulfvensjo Baltatzis:
Jag haller med for det blir inte fler beslut om férbud bara for att det ar vi som
fattar de besluten for det beror helt pa vad det ar for transaktioner vi ska prova.

Karin Lunning:
Framtiden far utvisa hur det blir har framéver. Har ni avslutningsvis nagot gott
rad att ge foretag som star infor ett foretagsforvarv?

Maria Ulfvensjo Baltatzis:

Jag tycker att om man gor den har analysen hemma och ser ja man vet att man
koper en konkurrent och har kan det nog finnas en och annan som inte dr ndjd
med det hdr, att man verkligen radgor med sina ombud och sedan att man
kommer till oss med tidiga férhandskontakter och ger oss sa mycket information
som mojligt tidigt. Det kan faktiskt vara bra att hjalpa Konkurrensverket litet pa
traven och visa att vi ser att det ar pa de har delmarknaderna som man kan tro att
det kan uppsta problem eller dar vi far hoga marknadsandelar eller s4, i stallet for
att hoppas att vi inte ska upptédcka det har. For det brukar vi dnda sa smaningom
gora, men om vi har hunnit en bit in i utredningen och det har uppdagas da blir
det ofta mycket trassligare for alla, det blir mycket mer brattom, det blir mycket
mer information som ska in fort och sa vidare.

Karin Lunning:
Per, har du nagot?

Per Karlsson:

Ja, att man ska gora en noggrann foranalys i de har komplicerade, stora affarerna.
Det tycker jag ar viktigt och sedan att man ska sitta upp en rimlig tidplan for
transaktionen med ett ”closing”-datum som man siger som ar sa pass langt fram
att det kan bli den har provningen som kréavs, sa att det finns tid for den.

Karin Lunning:
Stort tack Maria och Per for att ni har deltagit i vart samtal i dag kring
foretagskoncentrationer och stort tack till er som har lyssnat.
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