KONKURRENSVERKET PODCAST UTSKRIFT

Swedish Competition Authority 2019-05-09 1(11)

Podcast Konkurrenten

Avsnitt 39: Affairsmassighetens revansch

Textversion av Konkurrenten avsnitt 39 (publicerat 9 maj 2019), vill du hellre lyssna pa avsnittet kan du ta del av
det pa var webbplats www.konkurrensverket.se/konkurrenten.

Malin de Jounge:

Vilkommen till Konkurrenten, Konkurrensverkets podd om upphandling och
konkurrens. Idag ska vi prata om framtiden i upphandling. Vi som poddar idag &r
Ann Fryksdahl och Malin de Jounge. Vi dr de enhetscheferna som basar over
upphandlingstillsynen. Ja du Ann, framtiden hur ska vi 10sa det, ska vi spa i
kaffesump, har du med dig nadgon? Eller det blir litet kladdigt kanske?

Ann Fryksdahl:

Nej, men jag tankte dnda att vi far forsoka lyfta blicken och se runt olika hérn. Vi
sitter anda mitt i flodet av upphandlingsvarlden och har tentaklerna ute hela
tiden.

Malin de Jounge:

Tentakler, ja det later som att vi ar nagot slags rymdmonster men de brukar ju ha
bade tentakler och siarféormégor och det kan ju vara bra, men vi kan ju férsoka
vara litet mera jordbundna just nu. Vad tror du om framtiden och upphandling?

Ann Fryksdahl:
Ja, vad pratar vi 30 ar framat, eller?

Malin de Jounge:
Ja, vi kan vl sikta pa nagonstans harifran och sedan 30 ar framat far vi se var vi
hamnar.

Ann Fryksdahl:
Det blir lite onskelista kanske?
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Malin de Jounge:
Ja, det far vi val ta och unna oss.

Ann Fryksdahl:
Eller har vi nagon stor vision och mal att arbeta mot? Jag tanker att kanske att vi
ser affarsmassighetens revansch.

Malin de Jounge:
Ja, kan man hoppas.

Ann Fryksdahl:

Att fokus ar pa inkop inte pa juridik, alltsa att man har kanske accepterat att
reglerna finns dar och de uppfyller hogre syften sa da kan vi i stillet fokusera pa
vad vi koper, reglerna finns i ryggmargen och vi forsoker inte kringga dem. Vi
kanske har kommit sa langt att vi tanker langsiktigt, fattar mycket mer langsiktiga
beslut alltsa det kraver ju resurser sa klart, men vid det hér laget har nog alla
forstatt att resurser till upphandling ar bra. Jag tanker kanske att en upphandlare
maste arbeta mycket mer med att varda en marknad eller uppmuntra en
marknad. Kan det vara sa att man har en egen idé sa man féar skapa efterfragan
for. Alltsa att det kanske handlar om att inte bara fa en affar pa plats utan man ska
se till att sakra den har marknaden pa langre sikt.

Malin de Jounge:

Jag hoppas ocksa pa att vi ska fa en annan syn pa upphandling och inte vara sa
lagbundna som vi kanske ar nu. Jag menar lagreglerna finns ju dér for en orsak
och vi om nagra vet ju att de dr viktiga men just for att kunna gora bra
upphandlingar och bra inkop sa kanske man maste se litet langre och ldra sig
forhoppningsvis har man lart sig i framtiden, lagen sitter som du sager i
ryggmargen sa att vi kan ga forbi det har att f6lja formalian och kanske komma at
och se konkurrensens kraft i det hela. Och jag tanker att om alla &r medvetna om
vad man behover gora och man forsoker vi fa ratt resurser och kompetens pa
plats sa kan det vara sa att man gor béttre inkdp och man far kanske bort de har
sloserierna som vi har sett det ar ganska mycket skriverier, tyvarr, om daliga
affarer som pagar just nu. Det hoppas jag att vi har fatt bort i framtiden.

Ann Fryksdahl:
Man skulle kunna stoppa ett forfragningsunderlag i nagon tidskapsel och begrava
nagonstans eller ar det vi har arkiv till kanske.

Malin de Jounge:
Ja, det kanske ar Riksarkivets uppgift, forvara var tidskapsel for framtiden for att
se hur stod det till egentligen. Varfor holl de pa sa dar?

Ann Fryksdahl:
Varfor slosade de med pengar?
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Malin de Jounge:

Och jag tanker mig att om man lyckas fa till det har med att man ser det bra i att
gora ett bra inkop och har mer kanske specialiserade upphandlare som ar
verkligen intresserade av sin uppgift som forstar hur mycket pengar det gar att
tjana at det offentliga, hur mycket skattemedel som man faktiskt kan spara da
kommer man nog sékert att se ocksa hoppas jag férre otillatna direktupphand-
lingar till exempel eller farre otillatna ageranden.

Ann Fryksdahl:

Och det vagar vi val med sdkerhet sdga redan idag att satsa pa en bra planerad
upphandling, det kan bara ge pengar i framtiden. Sedan tanker jag pa att vi pratar
mycket om mervarden idag, det ar ett ord som finns redan idag och kommer upp
ofta men det ar ju valdigt svart idag att faststdlla vad det ar for ndgonting och
kanske man kan onska sig att det i framtiden kanske gar att mata, alltsa de har
mervardena. Man kanske ser helheten i en upphandling och som sagt kan mata de
har mervardena och pa det sittet skapa nya former av tjanster. Tjanster dér en hel
vardkedja sitter ihop, en medborgare kanske inte behover kretsa kring i varden
och ga till den ena doktorn f&r en forundersdkning och den andra till efterunder-
sOkning utan att medborgare slutar kretsa runt i varden, att varden kretsar runt
medborgaren i stéllet.

Malin de Jounge:

Ja, for det ar en annan sak som jag tror kommer valdigt mycket, det ar just det har
medborgarinflytandet. Det kommer stillas mycket hogre krav pa att medborgarna
far den service som de vill ha, som de forvantar sig, de vill ha kvalité, de vill ha
nytta fOr sina skattepengar och jag tror ocksa att vi fran det offentligas sida
kommer behover forklara mycket mer, varfor ska vi kosta sa har mycket pengar,
varfor ska de lagga skattepengar, sina egna surt forvarvade pengar pa att just var
verksamhet. Sa det tror jag kommer komma mycket att vi kommer behova
forklara oss och det &r ju helt rdtt att de staller krav, vi ska ju vara forsiktiga med
pengarna som vi far i det offentliga. Och nar vi haller pa och forklarar da vad det
ar vi far da kanske vi ocksd kommer komma at det dar som du sager, de har
mervardena. Det hér att vissa saker idag kanske man inte tycker det gar att méta
men man kanske narmar sig det litet grann nar vi maste forklara oss for
omvarlden.

Ann Fryksdahl:

Och sedan sa tanker jag kanske att det finns ett storre samhallsekonomiskt
perspektiv pa upphandling och ink&p och att kanske till och med samhallet har
organiserat sig pa ett annat satt, nu ar det verkligen stupror mellan olika
myndigheter det d&r kommuner och stat. Sdg till exempel att det ar ndgon som ett
sjukhus upphandlar en superbra behandling men den kostar vildigt mycket
pengar och sa klart ndgonstans finns det ju dven ett liv har ju tyvarr en prislapp
idag men om det hér sjukhus lagger sin budget pa den hiar behandlingen séa
kanske staten tjanar in det i form av att Forsakringskassan slipper betala ut
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sjukpenning och sa vidare, och sa vidare. Det vore ju héarligt och se om de har
pengarna kunde fordelas pa ett satt eller om man for den delen sétter nagot
sysselsdttningskrav i ndgon upphandling och man kan hjilpa folk i arbete
visserligen jag sdg att det 4r en kommun som stéller de har kraven att de kanske
tjdnar in pengar fran socialbidrag eller bistand. Men samhallet far ju tillbaka
skattepengar ja, jag vet inte, ndgon slags omfordelning?

Malin du Jounge:

Ja, och vi brukar ju alltid forespraka konkurrens som det basta men just i det har
fallet ar s& kanske samverkan dr ndgonting man ska stréva efter och satta, precis
som du sade, medborgaren i fokus och se till hur kan vi 16sa det héar pa basta satt?
Det tror jag kommer krédvas framover faktiskt om vi ska fa resurser att racka till
och om medborgarna ska kunna kénna jo men vi far det vi betalar for. Det finns
en nytta med det offentliga.

Ann Fryksdahl:
Det kommer bli just storre medborgarinflytande pa upphandling eller brukar-
inflytande eller vad man ska kalla det.

Malin de Jounge:

Det beror pa vilket perspektiv man lagger. Brukarna ar ju traditionellt sett &annu
ndrmare till exempel varden men jag tror &ven medborgaren i stort kommer vilja
veta varfor till exempel vi pa Konkurrensverket far ganska mycket pengar. Vad
finns det for nytta med var verksamhet? Sa det tror jag att vi och andra
myndigheter kommer behéva kunna forklara framover och visa pa att det vi gor
bidrar pa ett eller annat satt. Vi har en effektivitet i det vi gor, det finns skal till att
man ska betala oss ganska mycket pengar.

Ann Fryksdahl:
Naér vi var inne pa brukarinflytande, var tror du om det, kommer det att hojas
roster om krav pa okad leverans? Och varfor?

Malin de Jounge:

Det ser man om man ser pa manniskor i var omgivning, vi ar inte lika tacksamma
langre for saker och ting, vi har val insett att staten och kommuner fér ju vara
pengar, det dr inte s att det dr nagot slags pengar som de har ratt till eller nagot
diffust offentligt har ratt till utan det ar snarare sa att de ar till for oss sa att det
blir kanske ett skifte i synsétt och tror jag bara blir starkare och starkare, manga
har ju pratat om att fyrtiotalisterna ar sa valdigt kravande men jag tror att det lar
inte blir battre med yngre generationer heller. Jag tror att vi alla stéller mer och
mer krav pa att vilken service far vi.

Ann Fryksdahl:
Jag tankte pa nar fyrtiotalisterna intar alderdomshemmen, vilken service de
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kommer att krdva. Precis som du sade det dar med de tacksamma sma tanterna
som fortfarande finns idag de ar nog ett minne blott.

Malin de Jounge:

Ja, om bara nagra ar da ser det nog ganska annorlunda ut pa alderdomshem och
olika sddana inrattningar runt om i landet. Och med all rétta! Det ar klart man ska
ju fa det som man har ratt till och det ar darfor att vi maste se till att fa skapa ett
bra erbjudande till medborgarna for annars forlorar till slut det offentliga sin roll,
alltsd om man inte kanner att det 4r ndgon nytta med det och da ar ju
upphandling, det kdnns ju kanske litet vid sidan av sddana har stora fragor som
vad har staten for sjalvberattigande och varfor finns egentligen det offentliga men
just hur vi spenderar vara skattepengar och vara offentliga inkop dar det ar ju
karna egentligen i hela erbjudandet tycker jag.

Ann Fryksdahl:

Det ligger i sakens natur da att det dr privata utforare just i upphandlingar for att
alla myndigheter har ju naturligtvis gjort sin laxa och analys och kommit fram till
huruvida man ska driva ndgon verksamhet i egen regi eller lagga ut det pa
entreprenad, det dr ju det grundlaggande forsta steget innan upphandling. Men
jag kan tanka mig att i framtiden sa kanske vi inte fokuserar lika mycket ndr man
granskar myndigheter just pa dgande form utan om vi aterkommer till de har
mervardena sa dr ju vare sig ett foretag eller en kommun béttre dn sina anstallda.
Idag blir det ju ofta en grej eller det framhalls oftast i media att det ar en privat
aktor om det dr nagot missndje med nagot aldreboende till exempel eller
missforhallanden, men om det &r en kommunal aktOr sa rapporteras naturligtvis
missforhallandet men inte att det dr en kommunal aktor, det ar ju litet intressant.
Fragan ar egentligen om de privata aktorerna kanske inte hade kommit ut pa
marknaden sa hade vi kanske inte fatt nagra undersokningar 6verhuvudtaget
nagot att jamfora med i de kommunala boendena heller.

Malin de Jounge:

Nej, det ar ju bara att tanka tillbaka. Ingen av oss ar ju jatte, jattegammal men vi
kan danda komma ihag fran det glada attiotalet hur det sag ut till exempel i skolor
och varden och det ar ju en stor fordndring som har skett och jag kan val tycka att
det ar till det battre, men det kan man ju ha olika &sikter om. Men jag tror att det
kommer sékert tryckas pa att det ska bli mer sa att man ska fa anpassa sin
verklighet utifrdn hur man sjdlv vill ha det. Och det ar svart att hitta den har
acceptansen for att alla ska tryckas in i samma mall, vilket ju jag upplevde i alla
fall var mycket fallet forr i tiden.

Ann Fryksdahl:

Nar jag tanker pa framtiden tanker jag stort och tanker att upphandlingen da
ocksa kan bidra till andra mal i samhallet. Jag tanker att man kanske till och med
kan ga steget langre och da ar vi vl inne pa medborgarinflytandet stort att titta
pa samhallets mal med jamstalldhet olika jamstéalldhets mal eller andra mal, ett
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enkelt exempel som jag har tankt pa &r, jag tar tunnelbana till jobbet, jag dr nastan
1,80 meter lang men inte nar jag upp till, jag nar upp till men knappt till att halla i
mig i stdngen i taket medans faktiskt statistiken sdger att det ar fler kvinnor an
maéan som dker tunnelbana. Och har téanker jag att man da kan titta mycket mer pa
anvandarperspektivet pa tjiansterna eller jag hoppas det ser ut sa i framtiden om
30 ar sa att jag nar jag har blivit s& gammal kan fa en stropp att halla mig i pa
tunnelbanan.

Malin de Jounge:
Ja, annars far vi betala larbenshalsoperationer och sadant.

Ann Fryksdahl:
Ja, da ar vi inne pa det har med samhallsekonomiskt perspektiv.

Malin de Jounge:
Ja, men precis. Allting hanger ju ihop och det blir ju sa det kommer ju tillbaka.

Ann Fryksdahl:

Till och med att man kan titta s& langt som demokratin i samhallet att kanske
politikens inflytande 6ver den offentliga upphandlingen kommer att 6ka &nnu
mer.

Malin de Jounge:
Ja.

Ann Fryksdahl:

Alltsa miljo och héllbarhet och sadant det dr ju pa modet holl jag pa att sdga det &r
en nodvandighet redan idag och det kommer sa klart bara oka eller ocksa sitta i
ryggmargen, det kommer inte vara nagon grej langre om 30 ar utan det kommer
att vara en sjalvklarhet. Ta en sadan stor sak som demokrati det ar tydligen sa att
det ar fler man an kvinnor som kan delta i olika arrangemang kvallstid for
kvinnor ar rddda att ga ut pa kvéllarna man ldmnar inte garna hemmet. Medans
aterigen statistiken kanske visar att det ar de som faktiskt loper storst risk att bli
foremal for vald kvallstid det &r ju man. Men det ar ju inte det man ser i media
utan kvinnor kanner sig radda och vagar inte ga ut. Har skulle man ju kunna
bidra till det stora demokratiperspektivet, hur kan vi hjalpa kvinnor att kdanna sig
trygga ute. Det kan vél handla om belysning pa olika platser, att man kan fa kliva
av bussen var man vill. Ta verkligen det storre perspektivet da nér en tjanst
upphandlas.

Malin de Jounge:

Ja, och det har med politikens inflytande, det tror jag definitivt kommer 6ka for att
det ser vi ju redan idag att det 4r ménga politiker som garna anvander upphand-
ling och det kan man se pa bade pa ett bra och ett daligt siatt men de anvander
upphandling for att kunna bygga sig en plattform och kunna na ut och det ar ju
jatteviktigt att vi pratar om de har frdgorna som vad gor vi med vara pengar och

6 (11)



KONKURRENSVERKET PODCAST UTSKRIFT

Swedish Competition Authority 2019-05-09

hur ska de anvandas. Jag kan ju tycka ibland som litet torr jurist att det ar jobbigt
nar politiker lagger sig i juridiken men juridik ar ju politik sa det far man bara
tugga i sig. Men jag kan tycka att det ar litet jobbigt men pa det stora hela sa
kanner i alla fall jag att det ar skont att det dntligen uppmarksammas, de har
fradgorna och det tror jag bara kommer 6ka. Manga politiker, gdrna da lokal-
politiker kommer se vikten av att skota de offentliga inkdpen pa ett bra och
genomtankt satt. Och ocksa da kanske pa ett effektivt sdtt uppna de mal som man
vill nd for det finns manga andra mal som man vill uppna och dér kan inkop vara
en nyckel sa att jag tror att precis som du sade att de kommer att fortsatta vi
kommer att fa se fler, vill man sdga utspel, men det ar val litet det som jag kan ga
igdng pa men da far man halla sig eller jag far halla mig i skinnet och ténka att det
ar bra att vi far upp diskussionen. Det har hant valdigt mycket pa kort tid och det
ar ju till nytta, tycker jag.

Ann Fryksdahl:
Ja, men precis man utvidgar behovsanalys till brukaranalys.

Malin de Jounge:
Och samhallsanalys.

Ann Fryksdahl:

Ja, ja verkligen. Vi kan ju andé se i varlden att protektionismen 6kar bade kanske
mellan ldnder men framfor allt mellan handelsunioner att man sluter sina gréanser,
jag vet inte om det kommer paverka protektionism, nationalism som vindar i
varlden. Det enklaste sattet ar vl att kopa lokalt.

Malin de Jounge:

Och dér far man hitta ett sitt att hantera sddana 6nskemal, de kan ju komma fran
en arlig och bra plats namligen att man vill gynna sina grannar eller se till att
orten Overlever och det &r inget konstigt med det men da far man ocksa fundera i
langden &r det sa vi ska hantera véra inkop eller ska vi se om vi kan fa nagot
béattre genom att vidga definitionen av en marknad eller att man tanker vem ska
sédlja det har till oss. S att dar &r ju en utmaning att inte fastna i tanken att vi vill
gynna de som bor ndra oss utan vad dr faktiskt det basta for samhallet och kanske
i ett storre perspektiv.

Ann Fryksdahl:
Da ar vi inne litet grann pa att varda marknad igen. Varda och fa marknaden att
frodas.

Malin de Jounge:
Ja men precis.

Ann Fryksdahl:
Och det dr ju béttre for hela samhallet.
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Malin de Jounge:

Ja, man far in manga olika aktorer som vill sdlja dd kommer ju &ven medborgarna
kdnna sig mer ndjda tror jag sa det faller ihop pa nagot satt alltihopa samman-
faller till ett bra erbjudande fran det offentliga till de som faktiskt betalar for hela
kalaset.

Ann Fryksdahl:
Jag tror upphandling kommer radda varlden.

Malin de Jounge:

Ja, men det &r ju sa. Det har man ju ként lange, det dr darfor vi jobbar med det har.

Vi forsoker ju vara forkampar f6r den goda affaren.

Ann Fryksdahl:
And world peace.

Malin de Jounge:

Ja, precis alltihopa i ett snyggt litet paket. Men en sak som ar motpolen till det har
med protektionismen dr ju dnda syftet med hela upphandlingsregelverket och det
ar ju det hér att handel 6ver granserna ska uppmuntras och det &r ett syfte med
varfor man inférde alla direktiven och sd. Det har ju visat sig ratt svart fram tills
nu, det finns litet grann och det dr pa gang och vissa branscher dar det gar béttre
an andra, dar kan jag tdnka mig att i framtiden kommer nog att finnas mycket
battre forutsattningar for vi kan tanka oss bara teknikutvecklingen som kommer.
Teknik som kan hjdlpa till f6r handel, for en stor barridr &r ju till exempel sprak
det ar valdigt svart att limna anbud i ett land ddr man kanske inte beharskar
spraket. Men jag kan tdnka mig det dr val inte s& langt fram i tiden som 30 ar det
ar nog snarare runt hornet att man till exempel har nagon programvara som
hjélper till med oversattningar och som da kanske blir litet battre @an de som ar
tillgangliga just idag, litet mer allmént. Sa det tror jag, och det kommer att kunna
gora att man kan lamna anbud och béade kopare och séljare kan faktiskt forsta
varandra.

Ann Fryksdahl:
Jag skulle vilja ha en sadan dar Babbelfisk som finns pa Liftarens guide till
galaxen. Tror du att det fungerar?

Malin de Jounge:

Det skulle vara helt underbart, da skulle man ocksa slappa den har radslan for jag
tror att det ar det som haller tillbaka just att handla av nagon déar man inte kanner
att vi forstar inte riktigt varandra for det ar ocksa ett inkdp, en investering, ett
avtal. Det till stor del handlar ju om foértroende och tillit, det ar svart att lita pa
nagon om man inte riktigt kan na fram till varandra. Sa dar vore ju en sddan har
fisk helt underbar.
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Ann Fryksdahl:
Precis. Nummer ett upphandla Babbelfisk.

Malin de Jounge:

Ja, precis kan vél sta overst pa inkopslistan. Men det finns en massa andra
mojligheter om man tanker sig artificiell intelligens som kan hjalpa till. Sag ju
nagon spannande demonstration av en upphandlingsrobot eller vad man ska
kalla det for som kunde hjalpa till med att ta fram forfragningsunderlag och hitta
krav som bade ar forenliga med lagen och som ar provade i olika sammanhang att
man kan f& fram litet enklare ett helt forfragningsunderlag och sedan kanske fa
hjalp med utvardering och uppfoljning av de har avtalen. Och det kdnns ju som
att det inte borde ligga sa langt bort jag ar ju inte jittehemma pa sadan teknik men
jag kan gissa att det finns kanske redan idag ndgonting men att det kan bli mer
allmant tillgangligt och inte sa frimmande, det maste ju ocksa vara ndgonting
som man kadnner sig hemma i som upphand]lare.

Ann Fryksdahl:

Ja, precis. Uppfdljning det ligger verkligen i nutiden kan man siga. Sa det behovs
hjélp att utfora det, det ar vél bara att uppfinna en sddan f6r marknaden den
skulle kopas.

Malin de Jounge:

Jag skulle i alla fall tycka att om jag satt som upphandlare att allting som hjalper
ndr det dr ont om tid, ont om resurser att fa igenom ett bra inkop. Stod till det som
ar lattarbetat, det skulle vara helt fantastiskt.

Ann Fryksdahl:

Jag tanker just att resursbrist &r ju flaggat for star ju Sverige infor da som en stor
utmaning det lyfts ju ofta att det ar larare som saknas, det saknas ju massa folk
inom varden och sa vidare. Och har tanker jag att vél kanske att innovationer vi
kommer att tvingas ta fram nya losningar pa grund av personalbrist till exempel.
Fler smarta 16sningar som vaxer fram, vad vet jag, ndgon sjukskoterskerobot som
kan fordela mediciner just att vi kommer tvingas tanka mycket mer innovation for
att 10sa till exempel vardens utmaningar. Vi har ju det hédr nya internet of things,
typexemplet dr val att en soptunna kan tala om nar den ar full sa man inte
behover aka till alla soptunnor for att konstatera att nagon var pa semester en
vecka och den ar tom. Ja, en annan sak som siakert kommer att bli battre och det
hor egentligen ihop med allt som vi har pratat om ocksa medborgarnas krav pa
myndigheterna och fortroendet for myndigheterna med all teknik eller det blir ju
en 0kad sparbarhet och att det forsvarar for fusk och osund konkurrens och
manipulation av systemen.

Malin de Jounge:
Ja, precis.
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Ann Fryksdahl:
Att man kan motverka korruption.

Malin de Jounge:
Ja. Att man kan ha battre koll hur pengarna flodar in och hur de flodar ut.

Ann Fryksdahl:
Ja.

Malin de Jounge:

Och har man da nagot system som sdger ifran att nej s& har ska ni inte gora for det
har ni inte matat in att det ar ok, da ar det ju mycket enklare att stoppa och se och
synliggora just sddana har sloserier.

Ann Fryksdahl:
Ja, och medborgarna kommer inte tolerera sloserier, det kommer det krévas full
insyn.

Malin de Jounge:
Ja.

Ann Fryksdahl:
Alla myndigheter har 6ppna bocker. Vart gar mina pengar? Ja, de har gatt till den
hér leverantoren. Det vore vél en fantastisk framtid.

Malin de Jounge:

Ja. Och det ar nagonting som ar pa gang. Jag vet Finland har ju litet sa redan i
vissa delar men kan ju ocksa jobba mer och det kan ju vi ocksa verkligen gora har
i Sverige, fa en storre transparens och da dkar man forstdelsen och moter ocksa
kravet pa medborgarinflytande pa ett siatt, man kan se rent faktiskt vad ar det som
héander.

Ann Fryksdahl:
Konkurrensen och innovationen kommer att 6ka bara for att foretagen ser att man
tjdnar pengar pa nya grejer och ny teknik. Ja, var det framtiden i en liten ask?

Malin de Jounge:

Ja, nagon slags framtid i alla fall pa valdigt manga olika tidsplan kdnner jag men
vissa saker kan nog handa snart och andra saker ar kanske litet langre bort men
jag tror att utvecklingen ar pa vag at ratt hall sarskilt just som det ar mycket
diskussion kring vad vi haller pa med, hur ska vi hantera det hér i framtiden, och
bara den diskussionen for ju med sig massa bra saker.

Ann Fryksdahl:
Ja.
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Malin de Jounge:
Tycker jag.

Ann Fryksdahl:

Hur kan vi sammanfatta det har? Effektiva, genomtankta, digitaliserade
inkopssystem som ger medborgarna insyn och medbestaimmande och hindrar
korruption. Fokus pa att fylla behovet pa ratt sétt. Inte att man... lagen sitter i

ryggmargen.

Malin de Jounge:
Och den ar ett verktyg och inte ett medel eller mal i sig.

Ann Fryksdahl:
Ja, inget hinder framfor allt.

Malin de Jounge:
Nej precis.

Ann Fryksdahl:
Mer da att politiken forstar upphandlingen och konkurrensens inneboende kraft
kanske och mdjligheterna att forverkliga mal och visioner utan att detaljstyra.

Malin de Jounge:
Ja, det ar val en ganska snartig sammanfattning.

Ann Fryksdahl:
Da ar vi klara for idag. Du har lyssnat pa Konkurrenten. Jag heter Ann Fryksdahl.

Malin de Jounge:
Och jag Malin de Jounge.

Ann Fryksdahl:
Och ga gérna in pa var hemsida www.Konkurrensverket.se och traffa oss i
nutiden.

Ann Fryksdahl och Malin de Jounge:
Hej da!
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