KONKURRENSVERKET PODCAST UTSKRIFT

Swedish Competition Authority 2019-08-02 1(14)

Podcast Konkurrenten

Avsnitt 40: | ett korrumperat samhille dr det ingen som sopsorterar

Textversion av Konkurrenten avsnitt 40 (publicerat 25 juni 2019), vill du hellre lyssna pa avsnittet kan du ta del av
det pa var webbplats www.konkurrensverket.se/konkurrenten.

Marie Stromberg Lindvall:

Hej och vialkommen till Konkurrensverkets podcast Konkurrenten dar vi pratar
om konkurrens- och upphandlingsfragor. Jag heter Marie Stromberg Lindvall och
jag arbetar pa Konkurrensverkets kommunikationsavdelning. I dag ar dmnet for
podden korruption. Det dr en viktig fraga for oss har pa Konkurrensverket och
nagot vi fokuserar allt mer pa. Det dr ocksd en fraga dar vi samarbetar med flera
olika organisationer och en av de organisationerna ar Institutet mot mutor. Darfor
har vi bjudit in organisationens generalsekreterare Natali Phalén hit till podden.
Vélkommen hit Natali!

Natali Phalén:
Tack sa mycket.

Marie Stromberg Lindvall:
Kul att du &r har.

Natali Phalén:
Kul att vara har.

Marie Stromberg Lindvall:

Jag tankte att vi skulle prata om dig och ditt arbete och organisationens arbete.
Men forst skulle jag att vi kastar oss rakt in i korruptionens hjarta om man kan
sdga sa. Jag vet att ni tidigare publicerade en rapport som heter Mutbrott i Sverige
2018 och dar beskriver ni bland annat den typiske mutbrottslingen och den
typiska mutan. Skulle du kunna beratta hur den typiske mutbrottslingen ser ut
och vad det ar hen har blivit mutad med?
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Natali Phalén:

Jag kan borja med att sdga att hen dr en han och statistiskt sett s& dr det en man i
femtiodrsaldern som arbetar pa givarsidan i ndgon privat verksamhet och pa
mottagarsidan inom offentlig verksamhet. Och om man sedan ser till sjdlva
mutan, den typiska svenska mutan, sa ar det i de flesta fallen frdga om pengar i
olika former. Men trattar man bort de har pengafallen sa ser vi att det finns en hel
del andra typer av mutor som f6r manga kanske ar mindre uppenbara. Det ror sig
om resor av olika slag. Ibland konferensresor, forkladda sddana, f6r om man tittar
ndrmare sa dr det rena nojesresor. Det kan rora sig om olika typer av tjanster,
renoveringar eller rabatter fran ett leverantorsortiment och ocksa rena sakgavor.
Ibland &r det produkter typisk sett fran ett leverantorssortiment till en bestallare.

Marie Stromberg Lindvall:
Det hir ar den typiske mutbrottslingen. Har det sett ut sa har sedan lang tid
tillbaka eller har du sett ndgra forandringar 6ver tid? Ar det sa har det har sett ut?

Natali Phalén:

Det ar sa har det har sett ut &ven om man gar tillbaka. Vi har gatt tillbaka en dryg
tiodrsperiod. Och da har det varit, kanske inte samme man, men mannen i det har
aldersspannet och den hir typen av mutor som vi ser i Sverige.

Marie Stromberg Linduvall:
Kan du se om det dr nagon sarskild bransch som &r sarskilt utsatt eller ror det sig
over tid?

Natali Phalén:

Man kan sdga att korruption dr inte ett enskilt branschproblem och problem med
mutor finns inom alla branscher men det finns nagra branscher som utmarker sig
sarskilt. En av dem ar bygg- och anldggningssektorn och en annan bransch ar
faktiskt vard och omsorg.

Marie Stromberg Lindvall:

Vi ska aterkomma till det litet senare sedan hér i podden. Vi ska prata litet grann
om bygg- och anldggning tankte jag. Men innan vi ger oss i kast med de fragorna
sa tankte jag fraga dig om dig sjdlv litet grann. Vad ar det som driver dig att jobba
med de har frdgorna? Vad ar det som gor att du tycker att det har dr ndgot som du
vill agna dina dagar at?

Natali Phalén:

For mig ar korruption, eller kanske snarare antikorruption, bland det viktigaste
som vi har i samhallet, franvaro av korruption. Det hér ar en grundlaggande
samhallsfraga som ytterst handlar om tillit i samhallet och att vi litar pa att
systemet och myndigheter fungerar som de ar tankta att gora. Och det dr ocksa en
grundldggande rattvisefraga. Att franvaron av korruption medfor 6kade
mojligheter for alla att ta sig fram pa lika villkor. Med det som utgdngspunkt sé ar
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det inte sa sarskilt svart att motivera att gd upp varje morgon och jobba med de
hér fragestallningarna.

Marie Stromberg Linduvall:
Och du jobbar pa Institutet mot mutor. Kan du beritta litet grann om
organisationen? Ni har ganska manga ar pa nacken faktiskt.

Natali Phalén:
Ja, anda sedan 1923.

Marie Stromberg Linduvall:
Det ar litet ovantat.

Natali Phalén:

Det ar litet ovantat. Och Institutet mot mutor &r en ideell organisation, en ideell
naringslivsorganisation som sedan starten, och sedan under senare ar mer och
mer, aktivt arbetar for att motverka korruption och 6ka tilliten i samhallet. Och de
arbetsmetoder som institutet arbetar med ar framfor allt tva olika. Och den ena
metoden dr information och kunskapsspridningen pa olika satt. Att driva opinion
i antikorruptionsfragan och forklara vad det har med korruption dr och vad man
kan gora at den och bidra med praktiska och konkreta hjdlpmedel och verktyg.
Och det andra sattet som institutet arbetar pa ar att skapa regler, eller etiska regler
som naringslivet staller sig bakom, och som skapar en grund om hur man ska
agera och bete sig pa ett juste satt i affarslivet och gentemot det offentliga. Och dar
har institutet en egen kod som heter Naringslivskoden. Har ocksa varit padrivare
att skapa branschspecifika koder mot korruption som ett satt att skapa en
gemensam forankring for att hantera det har problemet.

Marie Stromberg Linduvall:
Har jobbet sett ut sa hér hela tiden eller har det forandrats under aren, ar det
nagonting som har mejslats fram?

Natali Phalén:

Absolut, och fram till ungefar 2012 sa var institutet inte en sovande organisation,
det ska jag inte siga, men den var inte lika aktiv som det ar i dag. Och det som
hande 2012 var att man sag over strukturen for finansieringen for institutet och
gjorde det till en sjdlvstandig organisation. Det var fram tills dess en del av
Stockholms Handelskammare som fortsatt ar en huvudfinansidr. Men 2012 gjorde
man en ny struktur med ytterligare finansidrer och i dagslaget ar det en
sjdlvstandig organisation med tre sa kallade huvudman: Stockholms
Handelskammare, Svenskt Naringsliv och Sveriges Kommuner och Landsting.
Och fyra partnerorganisationer: Lakemedelsindustriforeningen, Svensk Handel,
Sveriges Byggindustrier och Svenska Bankforeningen. Sa att arbetet har helt klart

trappats upp.
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Marie Stromberg Linduvall:

Det hér ar ju da en néringslivsorganisation och jag arbetar pa Konkurrensverket,
en myndighet. Vad sdager du om den hér vikten av att naringslivet och
myndigheter samarbetar kring de har fragorna?

Natali Phalén:

Det ar jatteviktigt. For det forsta, om man pratar om korruption s ar det ett
gemensamt problem. Naringslivet maste ha myndigheter som ar fria fran
korruption och fungerar pa ett korrekt sitt. Naringslivet maste ocksa ha ett val
fungerande néringsliv dar man konkurrerar pa justa villkor, inte med anvandning
av mutor. Och for det behdver man dels ha samforstand inom naringslivet men
ocksa fa draghjalp fran myndigheterna att ga pa ageranden som inte &r ratt. Och
det andra ar, att i och med att det hér ar ett gemensamt problem maste man
gemensamt hitta 16sningar for det. Man maste framfor allt dela kunskap och ga
samman for att skapa effektfulla atgarder.

Marie Stromberg Lindvall:

Min bild, jag vet inte om den ar korrekt du far rdtta mig om jag har fel, men det ar
att vi pratar alltmer om korruption. Om att det dr ndgonting som jag ser i
samhallsdebatten pa ett annat satt an for ett antal ar sedan tillbaks. Och ett sadant
har aterkommande pastaende som dyker upp det dr att vi har varit ganska naiva
nar det kommer till korruption. Att vi har varit litet blaogda som tror att det inte
forekommer i Sverige till exempel. Men &r det kanske sa att vi var mer 6verseende
forr, vi kanske ser allvarligare pa till exempel vanskapskorruption i dag an vad vi
gjorde for nagra ar sedan. Vad sdger du? Har du négra reflektioner kring det har?

Natali Phalén:

Jag tror att det dr en kombination. Och jag tror att vi har varit ratt naiva och
bladgda. Har maste man tanka litet pa var befinner sig Sverige pa nagon form av
korruptionindex eller pa ndgon korruptionskarta. Och Sverige ar ett land som ér,
och under valdigt lang tid har varit bland minoriteten av lander dar korruption
inte ar vanligt forekommande eller en del i samhallsstrukturen. Och det har ar i
sig positivt men det har nog ocksa medfort att vi inte har sett korruption som ett
problem och vi har inte pratat sarskilt mycket om det har med korruption. Vi har
ocksa varit ratt naiva kring att det har inte &r som det ser ut i resten av varlden.
Framfor allt ndr man har gett sig ut pa nya exportmarknader. Jag har ju sett att det
har blivit fel nér foretag har gett sig in pa svara marknader. Men den har
naiviteteten eller bladgdheten borjar luckras upp. Framfor allt sd har media hittat
ett intresse for att prata om korruption och skriva om korruption. Och forstaelsen
for vad korruption dr och hur det kan ta sig uttryck i en svensk kontext har 6kat
alltmer. Och det ar flera saker som spelar in, utdover medias patryckningar, sa har
ju Sverige ocksa fatt en del kritik och inspel fran internationella organ som har
tittat pa Sverige med litet andra 6gon.
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Marie Stromberg Lindvall:
Kan du ge nagot exempel pa det? Det dar var ju intressant.

Natali Phalén:

Det mest farska exemplet dr en rapport som nyligen kom fran GRECO, Group of
European States against Corruption som genomfdrt en utvarderingsrunda av
Sveriges ataganden enligt konvektion mot korruption och dar man i den
rapporten pekar pa, absolut att Sverige ar lagt korrupt men att det trots det finns
problem med korruption och det ror inte sd mycket mutor utan framfor allt
vanskapskorruption.

Marie Stromberg Lindvall:

Da tanker jag litet grann pa det har som du inledde att prata om, de har fortackta
konferensresorna, renoveringar och sa vidare. Finns det ett matt av
vanskapskorruption i det dar da?

Natali Phalén:

Det tror jag. For det handlar ju i de delarna mycket om relationsskapande
formaner som ges inom ramen for nagon form av affarsforhéallande eller om man
har en relation till varandra. Och det ar ocksa det vi ser mycket att det ar det har
vardagsndra, dar man har ett umgange, bade professionellt och vanskapligt och sa
borjar man blanda in férméner. Déar det blir just en mutrisk och dar manga
mutdomar meddelas. Men utanfor det ligger just de har relationerna och
vanskapsbanden och da kan man stalla sig fragan, att &ven om det inte blir mutor
i det avseendet sa kan det ibland angrénsa till eller till och med vara korruption.

Marie Stromberg Lindvall:

Sa om vi da litet grann aterkopplar till min fraga dar sa kanske det ar sa att vi ar
mer vaksamma pa det har i dag dn vad vi var pa kanske for ett antal ar sedan. Att
den har risken finns har?

Natali Phalén:
Det tror jag. Och det ar valdigt positivt.

Marie Stromberg Lindvall:
Bra, jag gar vidare. Ar det ndgonting annat du vill siga i den frdgan annars?

Natali Phalén:

Mojligt att man ska tillagga att utover att vi har blivit mer vaksamma sa har
toleransnivan forandrats for vad man tycker &r okej att ge eller respektive ta emot.
Jag kan se att organisationers policyer stramas at mer och mer. Bade inom den
offentliga sektorn och inom det privata néringslivet. Det dr ocksa ett tecken i
tiden, att toleransen eller vad man accepterar att ge eller ta emot i form av
formaner inom affarsrelationer minskar mer och mer.
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Marie Stromberg Lindwall:
Vad tror du det beror pa?

Natali Phalén:

Det tror jag hanger samman med den 6kade medvetenheten och ocksa forstaelsen
for att affarer skapas bast genom att man presterar och gor bra tjanster eller
levererar bra produkter. Inte genom att man anvander sig av olika typer av
formaner eller vanskapsband.

Marie Stromberg Lindvall:
Och det ar litet grann s& ni och du arbetar med att skapa den har medvetenheten.
Kunskapen om det har.

Natali Phalén:
Exakt.

Marie Stromberg Lindvall:

Vi har pa Konkurrensverket gav i hostas ut en rapport som heter Korruption som
begransar konkurrensen. Och i den har rapporten noterar vi att vi regelbundet ser
indikationer pa att det férekommer korruption i vara tillsynsarenden. Och det
gdller bade upphandlingstillsynen och konkurrenstillsynen. Om vi d& haller oss
till konkurrenstillsynen, dar har vi indikationer att ca 15-20 procent av de
arenden som vi prioriterar for vidare utredning, ser indikationer pa att det ar
korruption. Overraskar den siffran dig? Har du nagra reflektioner kring det dar?

Natali Phalén:

Jag vet inte om Overraskar ar rétt ord, men jag tycker att det ar valdigt intressant
att lyfta korruptionsaspekten i forhallande till just konkurrenstillsynen. Man
pratar ofta om att korruption och offentlig upphandling hanger ihop och att
offentlig upphandling &r ett riskomrade for korruption. Dar har vi en hel del
kunskap, men just hur det paverkar konkurrensen eller hur det kan paverka
konkurrenstillsynsarenden finns det mycket mindre kunskap om. Min forsta
reflektion &r att jag ar véldigt glad over att vi far fram mer kunskap pa det
omrdadet. Sedan, om det férvanar, s& har jag nastan slutat att bli forvanad over vad
som kommer fram. Det dr mer intressant dn férvanande.

Marie Stromberg Lindvall:
Varfor tror du att det hdr dr ndgonting som man inte har lika stor kunskap om
som nar vi jamforde med upphandlingstillsynen dar?

Natali Phalén:

Det ar en jattebra fraga. Tror att inom upphandlingstillsynen s har man de har
mer direkta sakerna man kan se. En upphandling tycks utfalla till fordel for en
viss leverantor och du har dessutom flera andra leverantérer som brukar vara
snabba att pa patala den typen av snedvridningar. Du har offentliga medel och
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den granskning som det innebar och en vaksamhet pa det omradet. Och
motsvarande har vi inte riktigt pa konkurrenstillsynen.

Marie Stromberg Linduvall:
Kan du ge nagot exempel pa ndgonting som du har sett sjalv nar det galler hur
korruption har begransat konkurrens vid nagot tillfalle?

Natali Phalén:

Rent allmant sa skulle jag vilja sdga att korruption ar alltid
konkurrensbegransande fenomen, och tillats korruption styra en afférsprocess sa
ar det nagonting annat dn det rent affarsmassiga som ligger till grund for den.
Och tar man den mest harda kdrnan av korruptionen, den rdaste formen med
mutor, sa tycker jag om att jamfora det med doping. Du koper dig till en férdel.
Det kostar en del pengar att kopa till dig fordelen men du presterar litet battre,
men du presterar ju battre dn vad du egentligen ar. Och tar man bort det sa har vi
ett annat utfall, det vill sdga att du mixtrar med konkurrensen och det ar sjdlva
grunden i mutdelen inom naringslivet, inom affarsverksamhet. Och detsamma
med korruption, ar det du tavlar med relationer, sa har du ju ocksa mixtrat med
konkurrensen som den ar tankt att fungera.

Marie Stromberg Lindvall:

Jag tanker vi ska aterknyta litet till det du sade inledningsvis nar vi pratade bl.a.
om byggbranschen som stack ut. Vi gjorde har pa Konkurrensverket en enkat runt
arsskiftet som visar att 49 procent av de som ar verksamma just inom
byggbranschen tror att det finns karteller inom den egna branschen. Och det har
ar alltsd vad man tror, man tror att det finns karteller inom den egna branschen.
71 procent tror att det férekommer korruption. Och jag tittade igenom er egen
rapport, Mutbrott i Sverige 2018, som vi refererade till tidigare och dar framgar
det faktiskt att bygg- och anlaggningsbranschen sticker ut i forhdllande till andra
branscher. Som sagt var, du namnde det nyss har ocksa. Varfor ar det sa tror du,
finns det nagot sdrskilt som gor den har branschen extra utsatt?

Natali Phalén:

Ja, det finns det. Det finns nagra sardrag inom byggbranschen som gor att den &r
sarskilt korruptionsutsatt. Ett sadant ar att branschen omsatter valdigt stora
summor pengar. Och en stor del av den omséttningen ar hanforlig till offentlig
upphandling och offentlig upphandling ar i sig ett riskomrade for korruption.
Dels for att dar finns mycket pengar och dels for att inom offentlig upphandling
forekommer mycket kontakter mellan den privata sektorn och den offentliga
sektorn. Och i de kontakterna sa finns det en 6kad kéanslighet eller toleransniva
rent juridiskt for vad man far ge respektive ta emot. Byggbranschen ar ocksa en
bransch som praglas av ratt mycket relationer. Olika typer av relationer mellan
leverantorer som kan skapa kompisband och ge upphov till risker som
svagerpolitik eller andra former av vanskapskorruption. De hér relationerna tar
sig ofta uttryck att det dr ganska manga leverantorsled och ganska komplexa och
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svargenomtrangliga leverantorsstukturer. Och dar det &r svart att fa transparens
och klarhet sa 6kar ocksa riskerna for korrupta ageranden. Och det 6kar ocksa
mojligheterna att agera korrupt. Sedan sa ar det ocksa sa att branschen nog har
haft en kultur, en bjudkultur och en kultur dér det har féorekommit féormaner, som
man i och for sig har jobbat sig ifran en hel del, men som med en del som
fortfarande hanger kvar. Med det sagt vill jag anda tillagga att byggbranschen,
som ar valdigt utskalld pa det har omradet och ocksa ar riskexponerad, samtidigt
gor valdigt mycket positivt. Man ar vdl medveten om de problem som man har
dragits med och till delar dras med. Och man anstranger sig verkligen for att
skapa forandring och det vet jag och ser jag att man faktiskt astadkommer.

Marie Stromberg Lindvall:

Jag ska inte sdga att jag blir jattedverraskad nar du namnde byggbranschen
inledningsvis hér i podden som ett extra riskutsatt omrade. Det racker ju faktiskt
att Oppna vilken morgon- eller dagstidning som helst s dyker de hér sakerna
upp. Sa dr det ju tyvarr. Men daremot blir jag litet nyfiken pa att du nimnde vard
ocksa. Det hade jag nog inte gissat om du hade bett mig att gissa. Hur ser det ut
dar?

Natali Phalén:

Vard- och omsorg skiljer sig valdigt mycket fran byggbranschen. Och det som gor
att den ar sarskilt riskutsatt ar ndgonting helt annat och det dr framforallt de
manga relationer som finns dar mellan enskilda anstéllda och de som tar del av
framfor allt omsorgstjanster. Och det vi ser i de rattsfall som kommer upp ar att
den har typen av relationer ibland skapar gransdragningsproblem mellan ens
yrkesmadssiga roll och privata rollen. Vi ser att anstéllda ibland far och ibland
ocksa tar emot gavor fran brukare som man utfor tjanster at och ofta under
forevandning att det parallellt med yrkesrelationen utvecklats en personlig
relation. Och ibland sa &r de har gavorna ganska langt efter avslutad anstallning,
vilket annu mer luckrar upp den har upplevda gransen av yrkesmassig och privat
roll.

Marie Stromberg Lindvall:
Sé beroringspunkten mellan de har tva branscherna det dr ju relationer alltsa.

Natali Phalén:
Ja. Precis.

Marie Stromberg Lindvall:

Litet olika sorts relationer men &nda relationer som finns i bada de har
branscherna som gor att man pa nagot sitt ar mer exponerad da. Du naimnde det
sjdlv, jag tankte vi ska ta det ett varv till, du pratade just om offentlig upphandling
som ett riskomrade. Det maste vi fordjupa oss litet grann i. Det &r ju dven sa att vi
i vara tillsynsdarenden pa upphandlingsomradet har sett indikationer pa att det
forekommer korruption och i ca 5-10 procent av de drenden vi prioriterar for
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utredning har vi sett de hédr indikationerna. Du har naimnt det litet grann, varfor
upphandling ar ett riskomrade, men utveckla garna det litet mer for det ar ju
forstas en intressant fraga.

Natali Phalén:

For det forsta att det omsatts valdigt mycket pengar inom ramen for offentlig
upphandling och dér det finns pengar finns det alltid korruptionsrisker. Dartill
kommer att vinna ett offentligt kontrakt kan for manga leverantorer vara otroligt
viktigt. Och det har kan skapa starka incitament att forsoka paverka eller
tillforsakra sig sjdlv ett kontrakt. Den delen ror framfor allt mutaspekten och
mutrisken inom ramen for offentlig upphandling. Men jag skulle sdga att de
storsta korruptionsriskerna, i varje fall i svensk kontext for offentlig upphandling,
ligger inte i mutdelen utan de ligger i risker for favorisering av leverantorer, risker
for svagerpolitik eller att man gynnar ett bolag som man har nagon form av
koppling till via vanskapsband eller slaktband pa nagot annat satt. Det vill saga
de har litet mer, inte mjuka, men litet mer svargreppbara ibland delarna av
korruption. Och inom just offentlig upphandling sa tycker jag att det dr ganska
tydligt att det mer handlar om risk f6r den typen av korruption. Nér jag dr ute och
pratar kring korruption och offentlig upphandling dar jag ratt ofta tyvarr moter
bilden av att korruption ar ganska vanligt forekommande i offentlig upphandling
i Sverige. Och da pratar man inte just om mutor utan om olika typer av
favoriseringar och liknande.

Marie Stromberg Lindvall:
Och dé éar vi tillbaka och pratar relationer igen.

Natali Phalén:
Ja.

Marie Stromberg Lindvall:
Sé& dar hamnar vi ju pa nagot satt, igen.

Natali Phalén:
Exakt.

Marie Stromberg Lindvall:
Nagonting mer som du tycker du vill framfora nar det géaller just den offentliga
upphandlingen och de risker som finns dar?

Natali Phalén:

Det som jag tycker ar viktigt, som ett viktigt medskick, det ar att korruption ar
skadligt i sig men uppfattningen att korruption forekommer kan faktiskt vara
minst lika skadligt. Och framfor allt for konkurrensen, om man vill fa in manga
anbud. Och dérfor sa ar det viktigt nar man jobbar med offentlig upphandling att
hela tiden sakerstalla att de beslut som fattas, att de upphandlingsdokument som
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upprattas, inte upplevs som vinklade och att det finns en tydlighet kring hur man
kommunicerar dven utifran ett antikorruptionsperspektiv.

Marie Stromberg Lindvall:
S& uppfattningen om risken for korruptionen ar minst lika allvarlig som de facto
att det kanske finns korruption?

Natali Phalén:

Ja, i forlangningen. For far man uppfattningen att till exempel en kommuns
upphandlingsenhet ar korrupt och alltid premierar en viss leverantor sa kommer
det leda i forlangningen till att andra leverantorer inte vill lagga anbud. Och da
dodar man ju effektivt konkurrensen pa det sattet.

Marie Stromberg Lindvall:

Precis. Och da har vi landat i frdgan om konkurrens igen da som vi pratade om
tidigare. For att ta det har frdn ndgonting som ar ndstan raka motsatsen till
relationer da. Det har stimmer ju kanske inte egentligen, men digitalisering.

Natali Phalén:
Ja.

Marie Stromberg Lindvall:

Digitalisering &r ju ocksa, jag menar digitalisering finns overallt, alla omraden i
sambhallet digitaliseras i rask takt och inte minst ar det viktigt for oss har pa
Konkurrensverket. For att det andrar ju spelreglerna for manga branscher och
marknader. Och manga ganger ar de har spelreglerna dessutom ganska oklara.
Tittar ni pa kopplingen mellan digitalisering och korruption pa nagot satt? Kan
man tanka sig att det okar risken eller minskar risken? Jag forsoker hitta den har
litet diffusa kopplingen till relationer.

Natali Phalén:

Nej men ddr ndgonstans sa kan man val saga att darom tvista de larde just nu. Det
ar ett ganska hett amne inom antikorruption att prata om digitalisering och hur Al
i olika former av ny teknik som blockkedjeteknik kan hjélpa till och bidra i
kampen mot korruption. Och det finns en ganska stark enighet om att teknik kan
absolut vara ett hjalpmedel mot korruption, bland annat genom att 6ka
transparensen och minska, som du sdger, inblandningen av relationer. Pratar man
om offentlig upphandling sa dr anvandning av teknik eller elektroniska anbud
bland det basta som kan handa for att minska korruptionsrisker forknippade med
anbudshanteringen som ett exempel. Samtidigt, teknik &r ju inget eget vasen det
blir ju vad man gor det till. Sa om det finns olika typer av fordomar involverade
till exempel i framtagandet av en Al-teknik i samband med rekrytering sa kanske
man kommer ifran problemet med svagerpolitiken i viss rekrytering men det
bygger in ett storre systemfel. Sa allting kommer dnda tillbaka till grundlaggande
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etik och vilka varderingar vi har och hur vi ska skapa de basta forutsattningarna
for rattvisa mojligheter.

Marie Stromberg Lindvall:

Sé& har kan man tanka sig en utveckling som gar at tva olika hall ndstan. En som
faktiskt innebar att vi far verktyg som gor att vi kan komma till ratta pa ett ganska
bra satt med den hér typen av fragor, men en risk som l6per at andra hallet.

Natali Phalén:
Precis.

Marie Stromberg Lindvall:
Jag vet inte hur jag ska uttrycka det, skapa 6kade forutsattningar kanske jag kan
saga.

Natali Phalén:

Ja, eller i varje fall tror jag att vi forenklar valdigt mycket genom att séga att
digitalisering dr en universallosning pa allt typ av korruptionsproblematik. Det
kan ratt anvant och pa manga omraden vara ett hjalpmedel for att mota bort
korruptionsriskerna och minska korruptionsriskerna. Men det kommer samtidigt
Oppna upp nya utmaningar och alla vet vi inte om dn. Men det &r inte en
mirakellosning.

Marie Stromberg Lindvall:
Absolut, nagonting att halla 6gonen pa i allra hogsta grad.

Natali Phalén:
Absolut.

Marie Stromberg Lindvall:

Vi kastar oss vilt fran det ena amnet till det andra har. Nu skulle jag ocksa vilja
prata litet Agenda 2030. Jag vet att du pa manga satt ar engagerad i Agenda 2030
och de fragorna som berodrs dar. Hur och pa vilket satt? Du far garna saga
nagonting om Agenda 2030, ocksa vad det ar.

Natali Phalén:

Absolut. Agenda 2030 ar de sjutton globala mal, som de kallas, som varldens
ledare har kommit Overens om att man ska jobba gemensamt mot fram till och
med 2030. Och det hér ar grundlaggande mal som ska gora varlden battre med
mal som till exempel ingen fattigdom, ingen hunger, god hélsa och utbildning for
alla. Agenda 2030 har lett till ganska intensiva arbeten hdar hemma i Sverige dar
man pa olika satt forsoker samverka och hitta majligheter for att uppfylla de har
malen. Det sédtt som vi pa Institutet mot mutor arbetar med Agenda 2030 det ar att
koppla fragan om korruption till hallbarhetsagendan. Och dar ska jag borja med
att saga att det finns ett delmal i Agenda 2030 som tar sikte pa just korruption, ett
delmal som heter 16.5 som séger att vi ska vasentligt minska alla former av
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korruption och mutor. Men vad vi jobbar med &r att 6ka medvetenheten om att
det hér kan inte behandlas bara som ett delmal, utan fragan om antikorruption
utgor faktiskt en forutsattning for att vi ska komma framat med i princip alla mal
som finns i agendan.

Marie Stromberg Lindvall:
For var del hér i Sverige, s vad skulle du sdga att vi ska lagga fokus pa i det har
for var egen del, i vart eget arbete?

Natali Phalén:
Da tanker du pd, med nationella glaségon?

Marie Stromberg Lindvall:
Ja.

Natali Phalén:

Man kan ju bérja fundera pa flera delar, men hallbara stader till exempel ar ju ett
mal som ar aktuellt i férhallande till korruption i Sverige dar vi maste titta pa, har
vi en sund byggbransch eller forekommer det korruption dar som satter krokben
for att fylla det malet. Har vi tillracklig koll pa att det inte kommer in ldkare med
kopta examen in i vart vardsystem som gor att vi underminerar mélet om god
vard. Hur sakerstéller vi fortsatt hog tillit i samhallet sa att folk tycker att det ar
viktigt att prioritera sopsortering. Och anledningen till att jag sager det ar att det
till och med finns studier som visar att ldga grader av korruptionsnivaer har en
direkt paverkan pa enskilda personers vilja att sopsortera sina hushallssopor. Och
det sdger ju ocksa ndgonting om hur viktigt det 4r med en lag grad av korruption
och hog grad av tillit i ett samhalle. For det ar kittet som gor att vi litar pa vara
politiker och att vi gar med pa att gora positiva reformer.

Marie Stromberg Lindvall:

Sa tillit och relationer. Vi kommer tillbaka till den typen av litet mjukare fragor i
grund och botten hér hela tiden. Att vi ska kidnna tillit till varandra. Vi ska ha
goda, sunda relationer.

Natali Phalén:
Exakt.

Marie Stromberg Lindvall:

Du har det senaste halvaret fatt en massa fina utmarkelser. Du har utsetts till en
av Sveriges maktigaste kvinnor i kategorin samhallsférandrare och du har
dessutom utsetts till en av landets fraimsta kvinnliga chefer upp till 35-ars alder.
Jag forstar att det har handlar forstas om att du driver de har fragorna med valdig
kraft och energi. Men for att knyta ihop sdcken litet grann och sluta dar vi borjade,
sdger det ocksa nagonting om det har 6kade intresset for de har fragorna i
samhallet.
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Natali Phalén:

Ja, i allra hogsta grad. Och jag ser att vi pratar om antikorruption i dag pa ett satt
som vi inte gjorde for bara nagra ar sedan och definitivt inte for ytterligare nagra
ar till sedan. Och man maste ibland ta ett steg tillbaka och sétta det har med
forstaelse for korruption i ett historiskt perspektiv. Och titta pa att trots allt sa har
utvecklingen pa de atgarder som gors gatt ganska snabbt. I slutet pa 90-talet
kunde man i Sverige gora avdrag for mutor som betalades utomlands. Det dr inte
sa langesedan och da hade man definitivt inte den kunskap som vi har nu. Det
andra utover en 6kad kunskap om antikorruption ar att jag tycker att det ar en
stark och positiv trend i samhallet att man efterfragar integritet och etik och det ar
nagonting som varderas valdigt hogt. Och inte minst utav den kommande
arbetsgenerationen tillsammans med transparens. Sa att allt det har gor att jag ser
att antikorruption i allra hogsta grad dr en fraga i tiden, &ven om jag inte an tycker
att den har fatt riktigt den uppmarksamhet den fortjanar.

Marie Stromberg Lindvall:

S& om du skulle fa 6nska ndgonting, att sa har skulle jag vilja att vi jobbade med
de har fragorna. Hur skulle du vilja se att arbetet sdg ut framat? Jag tanker dels pa
dig sjélv i din egen organisation men pa ett dannu bredare falt an sa.

Natali Phalén:

Jag skulle vilja att medvetenheten om hur viktig fraga det har ar lyfts &annu mer.
Att alla forstar att det har ar faktiskt en grundlaggande samhallsfraga dar vi alla
har ett gemensamt ansvar. Och pa det temat skulle jag 6nska annu mer 6ppenhet
kring vilka utmaningar som finns kring korruption och vad man stéter pa. For jag
upplever att vi pratar mer om korruption men korruption ar for manga
organisationer fortfarande ett ratt laddat begrepp dar man inte vagar vara
transparent. Och det hammar utvecklingen och mgjligheterna att jobba mot
korruption, for vi far inte upp problemen i tillrdckligt hog utstrackning till ytan.
Sa jag skulle vilja att vi spracker det har taket som verkar ligga 6ver och hamma
oss fran att prata rent konkret hur det ser ut i verkligheten sa att vi faktiskt kan
borja attackera problemen mer.

Marie Stromberg Lindvall:
Men om man vill komma till ratta med korruption i Sverige, vad dr medicinen?
Hur ser receptet ut?

Natali Phalén:

Det ar inte en jdtteenkel fraga att svara pa men det finns nagra saker man kan
lagga i den har medicincocktailen. En sadan sak &r transparens och dppenhet
kring beslutsprocesser och hur saker fungerar, det andra ar medvetenhet och
kunskap sa att alla har en rimlig chans att forsta hur ens agerande uppfattas. Och
vad det 4r man eventuellt gor i vissa fall och att det till och med kan angransa till
eller vara korruption. Och dit kommer vi ju inte om vi inte pratar om korruption,
hur det ser ut eller vad det ar i praktiken.
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Marie Stromberg Lindvall:
Samtal pa flera olika nivder med andra ord.

Natali Phalén:
Precis.

Marie Stromberg Lindvall:
Och med det sager vi tusen tack till Institutet mot mutors generalsekreterare
Natali Phalén. Tack sa hemskt mycket for att du kom hit och pratade med oss.

Natali Phalén:
Tack sjalv.

Marie Stromberg Lindvall:

Du som har lyssnat pa podden, om du ar intresserad av att titta narmare pa den
rapport som har namnts har under pratet i podden som heter Korruption som
begransar konkurrensen, sa finns den att ladda ner pa var webbplats
konkurrensverket.se. Jag heter Marie Stromberg Lindvall. Tack for att du
lyssnade.
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