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Podcast Konkurrenten

Avsnitt 9: Intervju med Ann-Christin Nykvist pa Upphandlingsmyndigheten

Textversion av Konkurrenten avsnitt 9 (publicerat 7 mars 2016), vill du hellre lyssna pa avsnittet kan du ta del av
det pa var webbplats www.konkurrensverket.se/konkurrenten.

Ola Billger:

Vilkommen till Konkurrenten, Konkurrensverkets podd om upphandling och
konkurrensfragor. I dag har vi celebert besok, vi har Upphandlingsmyndighetens
generaldirektor Ann-Christin Nykvist med oss. Ann-Christin Nykvist ar
Upphandlingsmyndighetens forsta generaldirektor och sitter fran 1 september
2015 och fram till den 15 april 2016 nar hon eftertrads av Inger Ek. Hjartligt
valkommen hit Ann-Christin.

Ann-Christin Nykvist:
Tack ska du ha.

Ola Billger:
Forsta fragan ar egentligen sa har Ann-Christin, varfor behovs det ett
upphandlingsstod éverhuvudtaget?

Ann-Christin Nykvist:

Jag tycker man kan ha flera ingdngar dar. Den viéldigt naturliga ingdngen ar att
det handlar om valdigt mycket pengar i samhallet, 630 miljarder brukar jag
anvanda som en siffra. Det har utvecklas for varje ar sa den kanske till och med ar
litet storre i dag. Och man kan ocksa sdga att det handlar ju inte bara om det som
blir upphandlat, det handlar ju ocksa om det man koper och da ar det en miljard
till eftersom vi jobbar pa Upphandlingsmyndigheten med hela inkdpsprocessen.
Det finns ju ocksa den andra aspekten pa det har och det ar ju de olika
samhalleliga intressena som finns i detta. Att man genom upphandlingen kan
bidra till att man nar ett flertal valdigt viktiga samhalleliga mal.
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Ola Billger:
Innan vi kommer in pd de dar samhalleliga malen, ar din bild av att svensk
upphandling fungerar vél i dag? Den offentliga upphandlingen.

Ann-Christin Nykvist:

Min bild ar att medvetenheten om mdjligheterna med att gora goda upphand-
lingar har 6kat, sedan tycker manga att det har ar svart och det gor val att det
finns en forbattringspotential. De som upphandlar, de gor det ofta vid ett enstaka
tillfalle, det ar fa aktorer som gor manga upphandlingar och det dar gor ju ocksa
att det finns ett behov av att fa stod, det finns ett behov av att f& hjalp och i det
ligger ocksa en forbattringspotential.

Ola Billger:
Hur maérker ni det behovet? Vad sdger de som hor av sig till Upphandlings-
myndigheten?

Ann-Christin Nykvist:

Det ar en valdigt stor variation pa fradgorna, en del fragor ar valdigt, vdldigt svara
och kraver juridisk utredning. Andra ar betydligt enklare. Man vill veta valdigt
grundlaggande hur formulerar jag mina krav, hur foljer jag upp? Det finns fragor
som handlar om valdigt, valdigt jordnara saker, risker for att det ska bli en
overprovning men en mycket vanlig fraga ar far jag gora en direktupphandling?

Ola Billger:

Det dér dr ju intressant darfor att det ar en fraga som beror bade Upphandlings-
myndigheten och Konkurrensverket, det dr en viktig stodfraga for upphandlare
och inkopare ute i landet. I vilka lagen far jag direktupphandla nér jag kommer
under gransen som da ligger pa cirka 534 000 kronor. Ur Konkurrensverkets
perspektiv dr det en extremt viktig tillsynsfraga darfor att stora delar av tillsyns-
verksamheten pa upphandlingssidan handlar just om otillatna direktupphand-
lingar. Har har vi ett samarbete mellan Konkurrensverket och Upphandlings-
myndigheten med en digital vagledning som vi presenterar tillsammans under
varen i mitten av februari. Varfor ar en sddan vagledning viktig?

Ann-Christin Nykvist:

Vi far méanga fragor pa det har omradet och har finns ett tydligt stodbehov,
manga uppfattar ocksa att det har ar svart. Jag ar valdigt glad 6ver det samarbetet
vi har med Konkurrensverket for har kan vi ju da fortydliga vad ar det som galler,
vad far jag gora? Vi hade tidigare ocksa ett arbete som vi presenterade tidigare
under 2015 som galler varor och tjanster av samma slag, dar vi sag att det fanns en
valdigt stor efterfrdgan pa att ocksa fa rad och stod. Och nu har vi gatt vidare
tillsammans med Konkurrensverket med den har elektroniska vagledningen och
jag ocksa valdigt glad att vi anvander det digitala verktyget, for jag tror att det ger
en 0kad enkelhet i att ocksa kunna anvanda vart stdd och det gor ju oss
effektivare pa myndigheterna nar vi kan arbeta pa det séttet.
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Ola Billger:

Den har digitala vigledningen som handlar om hur man far direktupphandla,
den hittar ni pa konkurrensverket.se och pa upphandlingsmyndigheten.se. Det ar
en ganska tydlig guide till ndr man far direktupphandla och det dr som sagt den
vanligaste frdgan som kommer in bade till Konkurrensverket och till Upphand-
lingsmyndigheten. Malet ndgonstans &r ju att det ska gora det latt for upphand-
lare och inkOpare att gora ratt saker.

Ann-Christin Nykvist:

Man ska gora ratt direkt och det ar ju malet for oss, att vi ska underlatta. Och jag
brukar sdga att vi pa Upphandlingsmyndigheten, som nu &r en sjalvstandig,
fristdende myndighet for att hantera stodet, vi ska vara majliggoraren. Vi ska
kunna visa litegrann hur langt kan jag ga, var gar gransen? Och vi ska ocksa vara
pa det sattet noggranna, att vi inte ska utsatta de upphandlande myndigheterna
och enheterna for risker men anda, hér finns ett utrymme for oss som myndighet
att bli annu tydligare och bli béttre att vara den har mojliggoraren.

Ola Billger:

Upphandlingsmyndigheten startades ju 1 september 2015 nar upphandlingsstodet
blev en egen myndighet, det som tidigare samlades ihop pa Konkurrensverket.
Vilka fler samarbetsytor finns det mellan Konkurrensverket och Upphandlings-
myndigheten som ér till nytta for inkopare och upphandlare?

Ann-Christin Nykvist:

Den absolut viktigaste samarbetsytan, det ar ju att vi ser till att nar vi gor vara
analyser att vii storsta mojliga utstrackning hamnar i samma resultat, sa att vi
inte forvirrar. Vi har de har gransytorna och ibland sa gar de dar ihop pa ett satt
sa att vi mdste vara eniga och tala med en rost. Sa det ar ett viktigt arbete att vi nar
det gdller att analysera vad regelverket star for, vad det ar som galler, att vi talar
med en och samma rost. Och om vi da inte skulle gora det i nagot enskilt fall, sa
ska vi vara tydliga pa varfor vi har olika uppfattningar, det ar en viktig
kontaktyta. En annan viktig kontaktyta, det ar ju kunskapsutvecklingen, vi jobbar
ju tillsammans nar det galler forskningsfragor, nar det galler statistikfragor. Vi har
flera gemensamma gransytor nér det galler de internationella fragorna och sa
finns det ocksad en annan fraga och det ar att vi samarbetar {or att vi ocksa ska bli
effektivare och kunna liksom gora mer for de pengar vi far via statsbudgeten.

Ola Billger:
Skattebetalarnas medel ska anvandas pa ratt satt?

Ann-Christin Nykvist:

Ja, och det &r liksom i dubbel bemérkelse. Vi ska se till sa att vi ar effektiva som
myndigheter och de stdd och de rad vi ger, det ska bidra till att skattemedlen
anvands effektivt nar det galler upphandling. Sa det ar ett valdigt, valdigt viktigt
offentligt uppdrag som vi har.
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Ola Billger:

Upphandlingsmyndigheten dr d& Sveriges yngsta myndighet, den har funnits
sedan 1 september 2015. Vilka reaktioner har ni hunnit fa ifrdn malgrupperna sa
har langt? Det har spelar vi in ska jag sdga en ganska trist februaridag 2016. Ni har
varit igang lite mer &n ett halvar.

Ann-Christin Nykvist:

En fem manader ung myndighet kan man saga, som har haft en riktig rivstart. En
flygande start med ett arv fran bland annat Konkurrensverket, som har gjort att vi
har kunnat agera i sakfragorna. Och vi har kant oss mycket varmt valkomna av
bade upphandlande myndigheter, enheter, leverantorer och samarbetspartners. Vi
har vind i seglen. Jag skulle vilja sdga att vi har medvind, sa det har varit valdigt,
valdigt, valdigt, valdigt roligt att da fa vara med och bygga upp den har
myndigheten. Sa positiva kommentarer. Och vi har ocksa varit ute med en del
konkret arbete, dér vi ju da frdgar avnamarna vad de tycker om stdd och rad och
det dr genomgdende valdigt goda omdomen. Sa vi jobbar i positiv anda. Det finns
en valdig efterfragan, véldiga forvantningar och i det ligger ocksa utmaningar.

Ola Billger:

Sakligt da eller materiellt, vad dr de viktigaste omradena, de viktigaste
utmaningarna forutom just det har att bygga upp en ny myndighet som é&r
nagonting som ligger litegrann vid sidan av men det som anvandarna marker av?

Ann-Christin Nykvist:

Ja, vi har ju ett grunduppdrag och det &r att se till att vi bidrar till att vi far en
effektiv, rattssdker upphandling och dar man ocksa anvander konkurrensen, for
konkurrensen pa marknaden bidrar ju till att det blir béttre affarer. Sedan sa
jobbar ju regeringen pa att ocksa hoja ambitionen pa det har omradet. Vi ska bidra
till, genom upphandling, till innovationer. Upphandlingen &r ett medel att fa ett
héllbart samhalle, att nd olika miljomal, att bidra till att man kan stélla olika typer
av sociala krav. Sa att vi ar ju litegrann i stormens 6ga inom ett politikomrade dar
regeringen har hojt ambitionerna och i det ligger en mycket, mycket stor
utmaning.

Ola Billger:

Om vi tittar pa de har tva intressanta delarna, innovation och héllbarhet, hur ser
det konkreta arbetet ut pa innovationsomradet? Vad ar det upphandlingsstodet
kan bidra med?

Ann-Christin Nykvist:

Vi har ett arbete som har bedrivits tidigare pa Konkurrensverket och under hosten
pa var myndighet tillsammans med Vinnova dar vi har jobbat med olika typer av
insatser for att hjalpa de upphandlande myndigheterna att ocksa skapa sadant
som kanske inte finns pa marknaden eller nya satt att anvanda en produkt och
kunna hantera det i samband med upphandlingen. Men vi har ocksa ett
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regeringsuppdrag som handlar om att vi ska framja upphandling genom tidig
dialog, sa da lagger man pa en dimension till och dar har vi ett program som vi nu
driver som ska paga andra fram till 2019 och dar har vi ocksa fatt en del sarskilda
resurser fran regeringen. Sa det ar flera aktiviteter som gar parallellt nar det galler
innovation och har ar det ju ocksa viktigt att vi far med leverantorerna. S har
kommer vi att jobba med olika typer av metodutveckling, vara facilatorer, vi
kommer ocksa kunna ge en del konkret stod till projekt som kan, pa olika sétt, sta
modell f6r hur man i framtiden kan arbeta med innovationsfragor.

Ola Billger:
Varfor ar det viktigt med tidig dialog?

Ann-Christin Nykvist:

Jo, tidig dialog &r ju viktigt for att du ocksa ska kunna slappa in leverantdren som
kanske har massor med idéer om hur man skulle kunna battre tillgodose de behov
som den upphandlande myndigheten har. Det kan bade vara tjanster och varor.
Sa det ar valdigt centralt for att ocksa da fa den har férnyelsen och helt enkelt fa
battre valfard, battre valfardstjanster.

Ola Billger:

Det finns ju manga stora samhallsfradgor som gar in i upphandling, en av dem
namnde du sjélv, det handlar ju om hallbarhetseffekten. Hur ser det konkreta
arbetet ut dar?

Ann-Christin Nykvist:

Nar det galler miljofradgorna sa har vi mycket, mycket stod som redan finns pa
plats. Vi har en kriteriedatabas med 630 unika kriterier och det ar varierande
omraden: Och den har databasen, den vardar vi, vi ser till att vi forvaltar, vi
korrigerar om det dr nagonting som héander, kanske nagonting som utvecklar sig
pa marknaden och vi ser till att vi ocksa utvecklar nya kriterier. Sa dar finns ett
valdigt, valdigt bra stod redan. Nar det géller det sociala omradet sa &r vi i borjan
av ett utvecklingsarbete, dar tittar vi litegrann pa olika arbetsmiljofragor, andra
frdgor som kan vara av etisk karaktar. Just nu driver vi bland annat ett pilot-
projekt som handlar om hur man ska kunna hantera den har typen av fragor inom
transportsektorn, inom taxibranschen ”Schyst taxi” dar vi jobbar med kollektiv-
avtalsvillkoren och tittar pa hur skulle man kunna ta med sig det hédrien
upphandling och hur skulle man dé formulera kraven.

Ola Billger:

Nar det géller stora samhallsfragor som ar pa agendan just nu sa finns det ju ratt
mycket som gar in i varandra. Vi pratar om 6kat bostadsbyggande, vi har ocksa
en migrationsutmaning. Hur ser Upphandlingsmyndighetens arbete ut dér?
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Ann-Christin Nykvist:

Ja, dér fick vi ju en puck direkt nér vi var den nybildade myndigheten. Vi fick ett
regeringsuppdrag att ta fram en vagledning nar det géller hur man kunde hantera
upphandling nar det var synnerlig bradska utifran ett meddelande fran
kommissionen. Sa vi jobbade intensivt forsta manaden med det har och jag tycker
att vi har fatt fram en bra vagledning som forsoker sortera begreppen nar det
gdller synnerlig bradska. Vad kan man gora for att hantera de har valdigt svara
situationerna? Och ocksa nar det dr sddant som héander i samhallet dér det liksom
kan vara fara for liv, man maste fa tak over huvudet och man maste fa mat. Vad
kan man gora i sddana situationer?

Ola Billger:
Ar det vanligt att ni far in fragor i det hiradet, migration och upphandling s har
langt pa myndigheten?

Ann-Christin Nykvist:

Har ar det ju en stor aktor pa den statliga sidan och det ar ju Migrationsverket. Vi
har ju en néra dialog med Migrationsverket och har gett dem ett stod i olika
avseenden och det dr en levande fraga. S sent som i dag talade jag med chefs-
juristen pa Upphandlingsmyndigheten kring ett stod i samband med en ram-
avtalsupphandling som Migrationsverket ska gora. Sedan nar det da galler
kommunerna och deras behov i sammanhanget, javisst men jag tror att den har
vagledningen som vi gick ut med, att den har ocksa hjalpt méanga, sa att det ar val
inte den typen av fragor som ar vanligast i var helpdesk utan de tar ndgon annan
vag.

Ola Billger:

Du var sjdlv inne litegrann pa att upphandling kan uppfattas som krangligt och
svart. Nar vi har gjort intressentmaétningar och ser pa hur folk ser pa upphand-
lingslagstiftningen jamforelsevis med konkurrenslagstiftningen sa méarker vi att
det inte ar Sveriges mest dlskade lagstiftning. Vad ar dina forsta erfarenheter sjalv
av upphandling, tyckte du sjalv att det var komplicerat och svart i borjan?

Ann-Christin Nykvist:

Den forsta egna erfarenheten var nog nar jag var administrativ chef pa
Konsumentverket for valdigt, véaldigt lange sedan. Det var nog inte samma
stranga regelverk vi hade pa den tiden men dnda handlade det valdigt mycket om
hur gor man nu for att ga runt det hir regelverket? Det var nog den bilden jag
hade, att det var ndgonting som var ett hinder och inte ndgon mdjlighet. Jag kan ta
ett exempel nar jag var chef pa Statens tjanstepensionsverk, SPV. Vi var valdigt
stora kunder hos bland annat olika it-leveranttrer, bade nar det gallde drift och
nar det gdllde utvecklingsarbete. Och dar sag vi upphandling som en mgjlighet
och vi lade ner mycket tid och resurser pa hur vi da forberedde vara upphand-
lingar och ocksa hur vi foljde upp vara upphandlingar for att fa ut sa mycket som
mojligt av de kontrakt som vi traffade. Men det 4r mycket en ledningsfraga, jag
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tror att om inte jag hade varit intresserad av fragorna da kanske de inte hade haft
den digniteten. S& det dr viktigt att ledningen pa myndigheterna ar intresserade
och att de ocksa far stod och information for att ocksa kunna agera.

Ola Billger:

Det handlar litegrann om att bygga upp statusen for upphandlare och inkopare,
de som sitter med expertkunskaperna ute pa myndigheter och kommuner
forestaller jag mig.

Ann-Christin Nykvist:

Ja, absolut. Nar vi tittar pa de malgrupper som vi har sa ar det ju inte bara de som
rent faktiskt operativt gor upphandlingarna utan vi vill titta pa hela inkopskedjan.
Och vi vill nd beslutsfattare for att ocksa hoja statusen och att man inte blir for
begransad att man bara tittar pa sjdlva upphandlingstillfdllet utan vi tittar pa hela
inkdpskedjan. Bade nar det galler hur du forbereder upphandlingen och hur du
foljer upp upphandlingen.

Ola Billger:
Men den hér bilden av upphandling som lite svart och lite krangligt och lite
snarigt, hur lang tid tror du att det tar innan den bilden har forandrats?

Ann-Christin Nykvist:

Jag tror nog inte att man ska tro att det ndgonsin kommer att bli helt enkelt, for att
det &r svara regelverk. Det &r ménga hansyn som ska tas inom ramen for de har
regelverken. Vi kommer att fa en ny lagstiftning inom kort, under 2016 ska
forhoppningsvis en ny lagstiftning vara pa plats. Den lagstiftningen ger 6kade
mojligheter men det dr inte sékert att det blir enklare. Sa jag tror att bade
stodmyndigheten och tillsynsmyndigheten kommer att ha valdigt viktiga
uppdrag framover.

Ola Billger:

Den 15 april far Upphandlingsmyndigheten en ny generaldirektor, da ar det Inger
Ek som kommer fran Upphandlingsbolaget i Géteborg som tar 6ver. Vad har du
for rad till henne, Ann-Christin Nykvist?

Ann-Christin Nykvist:

Det dér dr svart, att ge rad till eftertradare. Jag skulle vilja sdga sa har: att jag
gratulerar min eftertradare till ett mycket, mycket roligt uppdrag. For det forsta
att fa vara generaldirektor och fa leda en statlig myndighet, det ar ett valdigt fint
uppdrag och man jobbar i det allmédnnas tjanst, sd bara det gor att det ar roligt, att
det ar viktigt. Det ar en myndighet dér efterfragan ar stor, dar de vi ar till for ar
positiva, regeringen har idéer om att utveckla lagstiftningsomradet och vi har
valdigt duktiga medarbetare pa Upphandlingsmyndigheten. Sa det finns valdigt
goda forutsattningar att gora skillnad nar man ar chef pa den har myndigheten.
Jag tror att det ar viktigt att man ser till den hér rollen som man har som chef for
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en myndighet att ocksa ta vara pa mojligheten att natverka, inte bara inom
professionen utan ocksa lite mer generellt inom statsforvaltningen, for man kan
pa det sdttet ocksa fa en effektivare myndighetsorganisation. S& Upphandlings-
myndigheten far en chef som da kommer fran professionen, ar en erfaren chef och
bara det gor att hon inte behover s ménga rad. Men jag tror att hon ska ta vara pa
mojligheten att samverka ocksd med andra generaldirektorer, med andra chefer i
forvaltningen inte bara Konkurrensverket. Jag tror att det finns ocksa andra
viktiga myndigheter som den nya generaldirektoren ska séka samverkan med.

Ola Billger:

Och givetvis ar det sa att daven Inger Ek ar hjartligt vilkommen till podden
Konkurrenten. Du pratade ju sjilv litegrann har om uppdraget att verka i det
allménnas tjanst och att det ar ett ganska fint uppdrag. Du har sjilv lang
erfarenhet och om vi bara tar nagra av de saker du har gjort, du varit stats-
sekreterare i Civildepartementet, du har varit statssekreterare i Kulturdeparte-
mentet, du har varit generaldirektor for Konkurrensverket, du har varit
jordbruksminister, du har varit generaldirektor for Statens tjanstepensionsverk,
SPV, och nu for Upphandlingsmyndigheten. Av alla de har uppdragen, vilket
tyckte du var roligast?

Ann-Christin Nykvist:

Alltsa, jag tycker att jag har haft tur for jag har genomgdaende haft spannande,
intressanta uppdrag som jag har tyckt varit roliga. Jag gar nog i gang lite alldeles
extra nar jag kanner att jag ser resultaten, att nu har jag bidragit till det som jag
var satt att dstadkomma. Da finns det ndgra saker som har varit sarskilt roliga,
uppdraget pa Konkurrensverket pa 90-talet var valdigt roligt for d& hade vi en
tamligen ny lagstiftning dar vi borjade trycka pa nagra knappar och vi kunde se
att vi genom det arbete vi gjorde paverkade pa olika satt sa att det blev en
effektivare konkurrens till nytta for konsumenterna. Och just det, till nytta for
konsumenterna, det har ju varit valdigt centralt for mig. Jag hade det ocksa till del
pa Statens tjdnstepensionsverk, dar jag kunde kdnna att &ven om vi var tjanste-
fabrik dar det var valdigt mycket som skedde i datorerna, sa jobbade vi ocksa
med information till de som skulle hantera det som jag tror en medborgare tycker
ar svarare an upphandling och det ar det har med pension. Hur ska jag gora for
att fa en bra pension och hur gor jag nér jag ska ga i pension? Dar var det ocksa att
det fanns nadgonting som gav en kick, alltsa harligt att kunna fa bidra till det har.
Upphandlingsmyndigheten, dar har jag bara fatt smaka pa majligheterna och dar
jobbar man ju kanske inte direkt mot medborgarna utan det finns en niva
dédremellan. Har finns mojlighet att gora skillnad men jag kommer inte riktigt fa
uppleva det tror jag. Jag far vara med i ett uppbyggnadsskede, jag far hjilpa till
och skapa en fungerande myndighet.
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Ola Billger:
Det later nastan som det ar roligare att vara generaldirektor an att vara minister?

Ann-Christin Nykvist:

Det ar valdigt roligt att vara minister, da kan man verkligen fa bidra, men det ar
inte riktigt s att man dar kanner att jamen, oj nu blev det en effekt, det ar litet
mer langsiktigt och det ar litet svarare processer. Men det finns saker som jag
astadkom nair jag var jordbruks- och konsumentminister som jag kan vara stolt
over, sa det finns saker dar ocksa som ar valdigt roliga. Jag vill inte vara utan den
erfarenheten, man far vara med om valdigt mycket intressant och man lar sig
otroligt mycket om hur samhallet fungerar och vad man behover gora for att
ocksa varna samhallet.

Ola Billger:

Du slutar som generaldirektor den 15 april 2016, men du framstar ju inte direkt
som en person som kommer att dra dig tillbaka under ett ticke av pensionering,
sa att siga. Vad kommer du att gora efter 15 april?

Ann-Christin Nykvist:

Uppdraget som chef for Upphandlingsmyndigheten kom ju litet plotsligt for mig,
det var inte riktigt sa jag hade tankt mig hosten 2015, sa jag hade dragit igang en
del uppdrag. Jag har styrelseuppdrag, jag sitter bland annat i Statens service-
centers styrelse, jag sitter i ESV:s insynsrad, jag hjdlper ocksa Regeringskansliet
och Finansdepartementet med en del fragor kring strategisk styrning och det
skulle jag ha jobbat litet mer med under hosten, sa det ska jag ga igang med nu
under varen. Sedan dr jag litet road av kultursektorn, s& dér har jag flera uppdrag.

Ola Billger:
Och det har vil hangt kvar antar jag sedan jobbet som statssekreterare pa
Kulturdepartementet. Vad ar det du gor inom kultursfaren?

Ann-Christin Nykvist:

Jag har ett styrelseuppdrag som ordforande i ndgonting som heter Musikalliansen
AB. Det ar kulturpengar som ska verka for att duktiga musiker ska kunna halla
kvar sin kompetens och ocksa vara mera anstéllningsbara. S& man har ett
anstallningskonto, man jobbar i Musikalliansen ndr man inte har spelningar.
Mycket, mycket vardefullt. Narmare 150 musiker ar anstéllda i foretaget. Sedan ar
jag ordforande i nagonting som heter Sveriges konstforeningar, en lite okand
forening men en folkrorelse, 250 000 medlemmar, med foreningar och distrikt i
hela Sverige. Jag ar ordforande i ndgonting som heter Kulturmiljofraimjandet, jag
sitter ocksa i styrelsen for Nils Harrys konstmuseum. Sa det ar ett antal uppdrag
som jag alskar.

Ola Billger:
Malar du nagonting sjalv?
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Ann-Christin Nykvist:

Jag malar ingenting sjdlv men jag jobbar giarna med handerna men da blir det inte
konst, det blir mera hemslojd nér jag jobbar med hdnderna, sa jag har just anslutit
mig till vavstugan hemma i HSB-féreningen. Sedan sa har jag en familj som vaxer,
pa valdigt kort tid sa har jag fatt manga barnbarn, jag har fem barnbarn och de ar
valdigt sma, de dr mellan fem ar och tre manader. Och jag hoppas att jag ska ha
tillfalle att vara lite mer farmor an jag har varit hittills, mina barn tycker alla fall
att jag ska vara litet mera farmor.

Ola Billger:
Hjartligt tack for att du kom till Konkurrenten Ann-Christin.

Ann-Christin Nykvist:
Tack sa mycket.
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