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Grunder

1. SF Bio AB har enligt avtal daterat den 12 augusti 2004 forvarvat samtliga ak-
tier i Sandrew Metronome Sverige AB fran Sandrew Metronome AB. Kon-
centrationen anmaldes den 23 september 2004 till Konkurrensverket, som
beslutade om sérskild undersékning den 27 oktober 2004.

2. Forvarvet ar anmalningspliktigt enligt 37 § forsta stycket konkurrenslagen
(1993:20), KL, da berorda foretag hade en sammanlagd arsomséttning fore-
gaende rakenskapsar som oversteg fyra miljarder kronor. Vart och ett av de
berdrda foretagen hade en omséttning i Sverige foregaende rakenskapsar
som dversteg 100 miljoner kronor. Koncentrationen har inte gemenskaps-
dimension enligt EG:s koncentrationsférordning.t

3. Koncentrationen skapar eller forstéarker en dominerande stallning som
vasentligt hdAmmar eller ar agnad att vasentligt hamma férekomsten eller
utvecklingen av en effektiv konkurrens inom landet i dess helhet eller en
avsevard del av det.

4.  Ett férbud kan meddelas utan att vasentliga nationella sdkerhets- eller
forsorjningsintressen asidosatts.

Foretagen i koncentrationen

SF Bio AB
5. SF Bio AB (nedan kallat SF Bio) ar ett helagt dotterbolag till Bonnier Enter-
tainment AB, som i sin tur ar ett helagt dotterbolag till Bonnier AB.
SF Bio bedriver biografverksamhet i Sverige. Bonnierkoncernen &ar verksam
inom utgivning av bdcker, dagstidningar och tidskrifter, produktion och
distribution av film, musik, radio och TV samt affarsinformation. Bonnier-
koncernens omsattning uppgick ar 2003 till 18 710 miljoner kronor.

6. Bonnierkoncernen kontrollerar ocksa AB Svensk Filmindustri. Detta syster-
bolag till SF Bio bedriver verksamhet inom produktion, férvarv, distribution
och forsaljning av langfilmer och andra program avsedda for biograf, hem-

1 Jfr. R&dets forordning (EG) nr 139/2004 av den 20 januari 2004 om kontroll av
foretagskoncentrationer.
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video och TV-marknaderna.2 AB Svensk Filmindustri bedriver aven
distribution av video- och DVD-filmer genom att tillhandahalla dessa till
aterforsaljare som i sin tur hyr ut eller saljer till slutkund.

Sandrew Metronome Sverige AB
7. Sandrew Metronome Sverige AB (nedan kallat Sandrews) ar ett helagt
dotterbolag till Sandrew Metronome AB, som indirekt 4gs med 50 procent
av Anders Sandrews Stiftelse och Schibsted ASA.? Forutom biografverksam-
heten inom Sandrews bedriver Sandrew Metronome AB verksamhet inom
produktion, import och distribution av film. Sandrews omsattning ar 2003
uppgick till 219 miljoner kronor.

Utveckling av grunderna for talan

Lagliga forutsattningar for ett forbud
8. Av 34 a8 KL framgar att Stockholms tingsratt far pa talan av

Konkurrensverket forbjuda en foretagskoncentration som omfattas av an-
malningsskyldighet enligt 37 §. Foretagskoncentrationen skall enligt be-
stammelsen forbjudas om den skapar eller férstéarker en dominerande stéll-
ning som vasentligen hammar eller ar 4gnad att hamma férekomsten eller
utvecklingen av en effektiv konkurrens inom landet eller en avsevéard del av
det. Forbud skall dock inte meddelas om vasentliga nationella sédkerhets-
eller forsérjningsintressen asidosatts.

Dominerande stallning
9. Endominerande stallning karaktériseras av att ett foretag i avsevard
utstrackning kan agera oberoende av sina konkurrenter och kunder.* En
viktig bedomningsgrund ar foretagets marknadsandel pa den relevanta
marknaden. Andra faktorer som har betydelse for bedémningen av om do-

2 Fram till ar 1998 bedrevs produktions-, distributions- och biografverksamheten i ett och
samma bolag, AB Svensk Filmindustri. Ar 1998 éverférdes biografverksamheten till SF Bio
AB.

3 Ar 1998 forvarvade det norska bolaget Schibsted TV & Film Holding AS (dotterbolag till
Schibsted ASA) halften av aktierna i Sandrew Film AB. Foretaget &ndrade sedermera
namn till Sandrew Metronome AB. Schibsted bedriver sedan tidigare verksamhet inom ett
antal olika omraden inom mediebranschen.

4 Jfr. EG-domstolens dom i mal C-22/76 United Brands m.fl., REG 1978 s. 207, p. 65, svensk
specialutgéva, nr 4 s.9. Se prop. 1992/93:56 s. 85.
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minerande stéllning foreligger &r t.ex. finansiell styrka, intradeshinder till
marknaden, tillgang till insatsvaror, patent och andra immaterialrattigheter,
teknologi och annan kunskapsmassig 6verlagsenhet. Det finns dock inga
absoluta kriterier for bedémningen av om ett féretag har en dominerande
stallning, utan varje fall maste beddémas for sig.

10. En marknadsandel om 50 procent skapar en presumtion for att ett féretag
har en dominerande stéllning.5

Relevant marknad
11. FOr att avgdra om en foretagskoncentration skapar eller forstérker en
dominerande stallning maste den relevanta marknaden avgransas, dvs. den
eller de marknader som berdrs av koncentrationen.

12.  Avgransningen av en relevant marknad sker genom en bestamning av dels
produktmarknaden, dels den relevanta geografiska marknaden. Den rele-
vanta produktmarknaden omfattar de produkter och tjanster som framst
kOparna anser vara utbytbara, dvs. sddana produkter som pa grund av pris,
funktion, kvalitet och egenskaper i 6vrigt kan tillfredsstélla samma behov
hos kdparen.

Relevanta produktmarknader
13. Bade SF Bio och Sandrews bedriver biografverksamhet i Sverige. Med
biografverksamhet avses filmvisning pa biograf for konsumenter. Markna-
den pa vilken denna verksamhet bedrivs kallas nedan for biografmarkna-
den.

14. Konkurrensverkets utredning visar att koncentrationen aven paverkar kon-
kurrensforhallandena pa den marknad déar foretag moter varandra som
kopare och séljare av visningsréattigheterna till de filmer som visas infor pu-
blik pa biograf. Denna marknad kallas nedan for distributionsmarknaden.

Biografmarknaden
15. Fragan att besvara ar om visning av film pa biograf ar utbytbart mot nagot
annat for konsumenterna. Film pa biograf utgor en helhetsupplevelse. Vis-
ning av film pa biograf sker vid en viss bestamd tid och &r en kollektiv
upplevelse som ager rum i ett stort auditorium, vilket skiljer sig markant
fran s.k. hemmabio. Filmvisning pa biograf har tekniska bild- och ljudkvali-

5 Se prop. 1992/93:56. Jfr. EG-domstolens dom i mal C-62/86 AKZO, REG 1991, s. 1-3359 p.
60.
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téer som andra visningsformer saknar. Det séljs godis, popcorn och drycker
och det visas reklam och férhandsvisning for kommande filmer, s.k. trailers.

16. Biografen kan darfor anses tillféra filmen ett slags mervarde — ett varde som
saknas nér filmen visas genom andra distributionsformer. Mervéardet av
upplevelsen medfér att konsumenterna inte ar villiga att byta ut en biograf-
upplevelse mot att se en film pa video, DVD eller TV.® Hemmabio m.m. kréa-
ver dessutom investering i sarskild utrustning i bostaden.

17. Darutdver kan tillaggas att det under vissa tidsperioder inte & mojligt att
ersatta ett besok pa biograf med att hyra eller kdpa samma film pa video
eller DVD. Detta beror pa det sétt pa vilket en film distribueras. Under en
films livscykel finns olika s.k. fonster, dvs. filmen visas med olika audiovi-
suella medel vid olika tidpunkter. Generellt sett géller att biograferna har
exklusiv ratt att visa en s.k. premiarfilm under en begréansad tid, ca 4-6 ma-
nader. Dérefter distribueras filmen till butiker som hyr ut eller séljer video
och DVD och slutligen, efter ytterligare ca 6 manader, distribueras filmen
till foretag som sander film via betal-TV och allméan TV. Under den tid som
biofonstret dr 6ppet visas den aktuella filmen endast pa biografer, och fore-
kommer i princip inte i nagon annan visningsform. Motsvarande galler nar
filmen distribueras i nastfoljande fonster.

18. Biografmarknaden skulle kunna delas in ytterligare i mindre delmarknader.
Fran biobesokarnas utgangspunkt ar en viss film eller typ av film inte alltid
utbytbar mot en annan. Filmer ar heterogena produkter vars innehdll pa-
verkas av en rad olika omstandigheter, inte minst av vem som regisserat
filmen och vilka skadespelarna ar. Ofta ar filmer inom samma genrer helt
utbytbara mot varandra. Marknaden skulle darfor kunna delas in i olika
kategorier som t.ex. Hollywoodproduktioner, utlandska kvalitetsfilmer,
barnfilmer samt svenska filmer. Aven skillnader i distributionsstrukturen
mellan de storre rikstdckande biografforetagen och de mindre lokala bio-
grafforetagen talar for en snavare marknadsavgransning.

19. FOr majoriteten av konsumenterna pa biografmarknaden ar det emellertid
sjalva biobesoket som sadant som efterfragas, dvs. att se en film pa biograf.
Det handlar om filmer som &nnu inte finns tillgangliga for konsumenten pa

6 Samma avgransning har gjorts av andra konkurrensmyndigheter. Se bl.a. beslut av den
brittiska konkurrensmyndigheten Office of Fair Trading i arendenummer CA/98/10/2003
(FDA-fallet). Se aven kommissionens beslut av den 12 maj 1997, IV/M.902 — Warner Bros./.
Lusomundo / Sogecable.
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n&got annat satt. Aven om ungdomar ar den stora kundgruppen, vander sig
biografféretagen till samtliga konsumenter.”

20. Bade SF Bio och Sandrews tillhandahaller ett brett sortiment av premiarfil-
mer. Konkurrensforhallandena ar inte sddana att en snavare indelning av
biografmarknaden skulle paverka bedémningen av koncentrationen. Fragan
om biografmarknaden ratteligen borde delas in ytterligare kan darfor lam-
nas 6ppen. Varken SF Bio eller ndgon av de 6vriga aktorerna pa marknaden
har havdat att det finns skal att gora en snévare indelning av biografmark-
naden for att kunna gdra en adekvat bedémning av den anmélda koncent-
rationen.

21. Den ena relevanta produktmarknaden utgors darfor av biografmarknaden.

Distributionsmarknaden

22. Det kan konstateras att de produkter som filmdistributérerna marknadsfér,
dvs. biograffilmerna, inte ar utbytbara mot de produkter som biografforeta-
gen erbjuder konsumenterna, dvs. visning av film. Skélet &r att biograffore-
tagen tillfor ett mervéarde, biosalongerna, till filmdistributdérernas produkt.
Skillnaderna i utbuds- och efterfragestruktur motiverar att distributionen av
biograffilm, dvs. insatsvarumarknaden, skiljs fran nastféljande handelsled
som &r biografmarknaden.8

23. Distributionsmarknaden utgor darfér en separat produktmarknad som har
relevans for den konkurrensréattsliga beddmningen av koncentrationen. Om
konkurrensen pa denna marknad inte fungerar effektivt far det negativa
aterverkningar pa den efterfoljande biografmarknaden.

24. Inom biografbranschen finns ett dmsesidigt beroendeforhallande mellan
biografféretagen och distributdrerna av biograffilm. Biografféretagen ar be-
roende av filmproducenter och distributorer for att fa film att visa pa sina
biografer. Samtidigt ar distributdrerna beroende av biografféretagen vad
galler mojligheten att visa film for publik pa biograf.

7 Kunder i aldrarna 15-34 star for ca 70 procent av bes6ken. Under senare ar har
kundgruppen éver 40 ar 6kat, vilket bl.a. beror pa att intresset for svensk produktion har
Okat.

& Se mal nr T 8-1107-97, Konkurrensverket ./. AB Svensk Filmindustri (2000-04-14).
Domstolen ansag att det fanns skal att skilja distribution av biograffilm fran visning av
biograffilmerna. | malet provades om SF missbrukat sin dominerande stéllning under
tidsperioden 1994 — 1995 i samband med férhandlingar om visningsratter till film.
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25. Biografforetagen efterfragar sarskilt de stora amerikanska kommersiella fil-
merna. Dessa filmer drar mest publik och svarar fér den stdrsta delen av
intakterna. Biobesokarnas efterfragan riktas dock d&ven mot andra filmer,
t.ex. utlandsk kvalitetsfilm, barnfilmer m.m. P& senare tid har intresset for
svenska filmer okat.

26. Distribution av film sker vanligtvis i flera led. Filmproducenten licensierar
forst ut distributionsrattigheterna for ett visst land eller omrade till en viss
lokal distributdr eller till internationella distributérer som forvarvar rattig-
heterna for vissa lander. Dérefter underlicensierar vanligtvis den lokala eller
internationella distributdren i sin tur ut visningsrattigheterna direkt till den
som visar filmen pa biograf, oftast ett biografforetag.

27. Utifran filmdistributorernas synvinkel utgor distribution for biografvisning
och distribution for visning genom andra media olika affarsmarknader. For-
utom att en viss premiarfilm inte ar tillganglig samtidigt for bade biograf-
visning och andra media, saknar merparten av distributorerna rattigheterna
for att visa filmer i andra media &n pé biograf. Aven s.k. know-how avse-
ende forsaljning och marknadsféring skiljer sig at mellan olika media.

28. Olika visningsformer utgor inte substitut ur distributionssynpunkt utan
snarare komplement. Biograffonstrets stora betydelse som marknadsfo-
ringskanal har bekréaftats av i stort sett samtliga distributdrer av biograffilm
och videodistributorer p4 marknaden.® Aven om det finns andra mojliga
avsattningsformer ar distribution av film pa biograf den i sérklass viktigaste
avsattningskanalen for de filmer som beddms ha potential att lanseras pa
bio. Det ar bara vissa filmer som lampar sig for en dyrbar biograflansering,
dvs. filmer som bedéms kunna spela in intédkter som i vart fall tacker distri-
butions-, marknadsférings- och andra lanseringskostnader.

29. Den andra relevanta produktmarknaden ar darfér distribution av biograf-
film.

Relevant geografisk marknad
30. Den relevanta geografiska marknaden omfattar det omrade, inom vilket
foretagen i fraga ar engagerade i utbud och efterfragan av produkter eller
tjanster, dar konkurrensvillkoren &r tillracklig homogena och som kan av-

% Flertalet videodistributérer har i Konkurrensverkets utredning uppgett att de filmer som
tidigare visats pa biograf svarar for en 6vervagande del av deras totala omsattning.
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gransas fran narliggande omraden mot bakgrund av att konkurrensvillko-
ren ar markbart annorlunda i dessa omraden.

Biografmarknaden
31. Enavgransning av den relevanta geografiska marknaden sett fran
biobestkarnas sida talar for att de geografiska omraden som berors av kon-
centrationen ar lokala. Det skulle i sa fall innebara en méngd lokala geogra-
fiska marknader dver hela Sverige.

32. Sarskild hansyn bor dock tas till att konkurrensforhallandena mellan de
stora ledande biografforetagen inte begransas till lokal niva. SF Bios och
Sandrews biografkedjor tacker i stort sett alla storre orter i Sverige. Utbudet
ar vasentligen detsamma 6ver hela landet, &ven om det skiljer sig nagot av-
seende tidsperioder och antal filmtitlar. For de ledande biografféretagen ty-
der detta pa att de har majlighet att na stora delar av Sverige under lik-
nande konkurrensforhallanden.

33.  Aven om SF Bio och Sandrews har sina regionala tyngdpunkter i Stock-
holm, Goteborg och Malmo, ar detta i sig, inte tillrackligt for att géra en re-
gional marknadsavgransning. Biograffilmerna marknadsférs och tillhanda-
halls 6ver hela landet under homogena villkor och till vasentligen samma
pris. Efterfragan for en viss film bedoms darfor vara lika 6ver hela landet.
Dessa omstandigheter talar for att konkurrensférhallandena pa biograf-
marknaden paverkas av en rad omstandigheter som har nationell dimen-
sion och att det darfor finns anledning att undersdka transaktionens inver-
kan pa Sverige som helhet. Det utesluter inte att &ven konkurrensrattsliga
aspekter pa lokal niva beaktas vid bedémningen.

34. Den relevanta geografiska marknaden for filmvisning pa biograf utgors dar-
for av hela Sverige.

Distributionsmarknaden
35. Aven om filmer kan vara avsedda att distribueras for visning pé biograf i
manga lander, ar de ofta distribuerade inom nationella granser genom na-
tionella distributionsfilialer eller bolag. Detta beror framforallt pa att distri-
butionslicenser beviljas for nationella omraden under skyddet av upp-
hovsrattsliga regler. Aven sprak och 6vriga kulturella betingelser bekraftar
att marknaden inte ar vidare an nationell.

36. Distributorerna distribuerar filmer rikstackande och i princip rader samma
affarsvillkor for visningsrattigheter i hela landet. Distributionsbolagen sva-
rar aven for att marknadsfora filmer i Sverige. Visningsrattsavtalen av en
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viss film forhandlas och ingas centralt mellan distributorerna och biograffo-
retagen, aven om filmhyran tillampas biograf for biograf.

37. Pasamma satt som storstadsomraden har sarskild betydelse for
biografforetagen ar de ocksa sarskilt viktiga for distributionsbolagen. Detta
skulle kunna tyda pa att dessa omraden utgor en egen eller egna relevanta
marknader. SF Bio och Sandrews kdper emellertid in visningsrattigheter for
visning pa biografer 6ver hela landet och prisbilden samt villkoren ar de-
samma eller mycket likartade 6ver hela landet. Det har inte framkommit
nagra omstandigheter som tyder pa att det finns betydande regionala skill-
nader.

38. Den relevanta geografiska marknaden for distribution av biograffilm utgors
darfor av hela Sverige.

Dominerande stéllning pa biografmarknaden
Marknadsstruktur och marknadsandelar
39. | Sverige finns det for narvarande tva biografkedjor av betydelse, SF Bio och
Sandrews. Dessa tva biografforetag ar i huvudsak verksamma pa samma
orter, framforallt i storstadsomradena Stockholm, Goteborg och Malmg.1
De orter som SF Bio och Sandrews ar verksamma pa representerar éver tva
tredjedelar av landets totala biografverksamhet beréknat pa biljettintakter.1

40. Biografmarknaden har varit stabil under lang tid. Inga nya rikstackande
aktorer motsvarande Sandrews storlek har tillkommit de senaste tio aren.
Antalet biografbestkare har varierat endast marginellt under den senaste
tjugoarsperioden.i2 Sverige ar ett av de lander i Europa med starkast
koncentration pa biografmarknaden. Vid en internationell jamforelse kan
konstateras att Sverige har hdga biljettpriser.® Den totala omséattningen pa
biografmarknaden uppgick ar 2003 till ca 1,4 miljarder kronor.

10 P3 14 av de totalt 15 orter dar Sandrews finns etablerat bedriver dven SF Bio verksamhet.

11 D&r inget annat namns anges marknadsandelar och omsattning baserat pa
biljettintakter.

12 Det arliga antalet biografbestk har under de senaste tjugo aren uppgatt till mellan 15
och 18 miljoner.

13 Endast Island och Schweiz har hogre biljettpriser. Se European Cinema Yearbook (2003)
som rapporterar genomsnittspriser for 17 europeiska lander.
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41. SF Bio ar redan i dag den klart ledande aktéren pa biografmarknaden. SF
Bio driver for narvarande 33 biografer med totalt 209 salonger pa 21 orter i
Sverige. SF Bios biografer finns huvudsakligen i sddra och mellersta Sverige
men aven langs Norrlandskusten. SF Bios omsattning pa biografmarknaden
uppgick ar 2001 till ca 567 miljoner kronor. Ar 2002 ékade omséattningen till
ca 609 miljoner kronor och 2003 uppgick den till ca 679 miljoner kronor. 4 |
december ar 2003 forvarvade SF Bio biografrorelsen AMC Theatres Sweden
AB i Heron City (AMC) som hade en marknadsandel som uppgick till ca 4
procent. Vid halvarsskiftet 2004 hade SF Bio en marknadsandel som upp-
gick till ca 55 procent.

42. Sandrews ar den nast storsta aktoren och bedriver biografverksamhet i 22
biografer med totalt ca 90 salonger pa 15 orter. | likhet med SF Bio ar Sand-
rews biografer beldgna huvudsakligen i sédra och mellersta Sverige men
aven langs Norrlandskusten. Sandrews omsattning pa biografmarknaden
uppgick &r 2001 till ca 234 miljoner kronor. Ar 2002 sjonk omséttningen till
ca 210 miljoner kronor och ar 2003 ytterligare till ca 173 miljoner kronor.:
Vid halvarsskiftet 2004 hade Sandrews en marknadsandel som uppgick till
ca 15 procent.

43. Den tredje storsta aktoren, HB Svenska Bio Liding6 (Svenska Bio), bedriver
verksamhet pa ett 20-tal mindre orter i Sverige. SF Bio &ger 50 procent av
Svenska Bio och har en minoritetsrepresentation i dess styrelse. SF Bio har
ingen verksamhet pa de orter dar Svenska Bio finns. Svenska Bio hade vid
halvarsskiftet ar 2004 en marknadsandel som uppgick till ca 9 procent.

44, Av ovriga aktorer ar Eurostar AB det storsta privatagda biografforetaget.
Eurostar AB driver 14 biografer i Storstockholmsomradet och knappt 20 bio-
grafer i 6vriga landet. Trots detta har foretaget en marknadsandel som upp-
gar till endast ca 2 procent. Darutover finns riksorganisationen Folkets Hus
och Parker som bedriver biografverksamhet i ca 270 lokaler runt om i lan-
det. Folkets Hus och Parker hade ar 2003 en marknadsandel som uppgick
till ca 3 procent. Riksforeningen Vara Gardars medlemsforeningar bedriver
verksamhet pa ca 75 biografer runt om i landet, framfor allt pa mindre orter.

45. 1 6vrigt ar marknaden mycket fragmenterad och bestar av en rad lokala
aktorer som var och en har en marknadsandel som uppgar till 1 procent el-

14 SF Bios nettoomséttning ar 2003 uppgick till ca 859 miljoner kronor.

15 Sandrews nettoomsattning ar 2003 uppgick till ca 219 miljoner kronor.
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ler mindre. Gemensamt for dessa aktorer ar att de i princip uteslutande be-
driver verksamhet pa de orter dar varken SF Bio eller Sandrews ar aktiva
samt att de i forsta hand baserar sin ekonomi pa andra verksamheter och
driver biografrorelsen som sidoverksamhet. En 6vervagande del av de
mindre aktorernas biografer visar film endast en begréansad del av veckan
och under en begransad tid av aret. Av landets totalt 1170 biografsalonger
ar det endast 506 som visar filmforestallningar fler an fem ganger i veckan.
Av samtliga biobestk gors 92 procent i dessa 506 salonger.

Utbuds- och efterfrageutveckling
46. Det finns inga tecken pa att biografmarknaden ar vikande. Tvartom visar
statistik att det finns bade utvecklings- och tillvéxtpotential. Exempelvis kan
namnas att antalet biografbesok mellan aren 1994 och 2003 6kade med 17
procent. | Sverige gors det i snitt tva besok per invanare och ar, strax under
genomsnittet i Europa. Antalet biobesok pa den svenska biografmarknaden
kan forvantas stiga ytterligare under de narmaste aren.

Efter koncentrationens genomférande
47. SF Bio ar, och har som tidigare namnts under de senaste tio aren varit, den
klart ledande aktoren pa biografmarknaden. Som redovisats ovan har fore-
taget starkt sin stallning pa senare tid bl.a. genom férvarv. Genom koncent-
rationen forenas SF Bio med Sandrews vilka i dag tillsammans har en
marknadsandel som uppgar till 70 procent pa biografmarknaden.

48. Den svenska biografmarknaden ar en marknad med differentierade produk-
ter. Det betyder att produkterna som biografforetagen erbjuder skiljer sig at,
framforallt genom att aktérerna ar verksamma pa olika orter. Det innebéar
att de olika biografforetagen inte alla konkurrerar lika starkt med varandra.
De tva aktorer som ar varandras narmaste konkurrenter, framst genom att
vara lokaliserade pa samma orter, ar SF Bio och Sandrews. En koncentration
mellan dessa tva aktorer kommer darfor att utplana en storre del av kon-
kurrenstrycket pa den svenska biografmarknaden &n vad som kan utlasas
av forandringen i marknadsandelar.

49. Koncentrationen innebar att SF Bio avsevart 6kar sin marknadsandel och
darigenom avstandet till sin narmaste konkurrent. Den storsta kvarvarande
konkurrenten, Svenska Bio, i vilken SF Bio dger 50 procent, har i dag en
marknadsandel som uppgar till ca 9 procent. Férutom att Svenska Bio inte
finns representerade pa samma orter som SF Bio, samarbetar foretaget med
SF Bio vad avser kundtjanst och biljettbokningssystem som innefattar
biljettforsaljning pa Internet. SF Bio har ocksa lagt ner verksamheten pa flera
orter, bl.a. Boras, Halmstad och Eskilstuna, i samband med att Svenska Bio
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har gjort sitt intrade pa dessa orter. Svenska Bio har hittills inte utévat nagot
reellt konkurrenstryck gentemot SF Bio och kommer sannolikt inte heller att
gOra detta i framtiden. Som redovisats ovan ar marknaden i dvrigt mycket
fragmenterad och det finns inga andra konkurrenter som har en marknads-
andel 6verstigande fyra procent. Det saknas saledes ett reellt konkurrens-
tryck gentemot SF Bio.

50. Darutdver innebar koncentrationen att SF Bio far en — nast intill
monopolstéllning - i storstaderna Stockholm, Géteborg och Malmé. Pa
dessa tre orter far den sammanslagna enheten tillsammans en marknadsan-
del som uppgar till ca 95 procent. Dessa orter &r sarskilt betydelsefulla for
biografmarknaden eftersom de uppvisar den tydligt starkaste kdpkraften i
Sverige. Detta visar sig ocksa i att nastan halften av den totala omséattningen
pa biografmarknaden kommer fran dessa omraden.

51. Aven om mycket héga marknadsandelar, dvs. 50 procent eller mer, i sig kan
anses medfora en presumtion for en dominerande stallning ar det inte till-
rackligt for provningen av dominansfragan. ¢ Ytterligare omstandigheter
maste beaktas for att det skall kunna avgoras om SF Bio genom sin starka
stallning pa marknaden kommer att gora det mojligt for foretaget att i avse-
vard utstréackning kunna agera oberoende av sina konkurrenter och sina
kunder.

Finansiell styrka och vertikal integration
52. SF Bio ingar som namnts i en stor koncern som har betydande ekonomiska

resurser och finansiell styrka. Koncernen har en omsattning som ar 2003
uppgick till nastan 19 miljarder kronor. Detta innebér att SF Bio har tillgang
till betydande resurser som 6vriga foretag pa biografmarknaden saknar.
Koncernen har en forhallandevis stark stallning pa marknaden for distribu-
tion av film och pa marknaden for produktion av svensk film genom sitt
dotterbolag AB Svensk Filmindustri. Denna vertikala integration i saval
distributions- som produktionsledet ar en stor konkurrensférdel for SF Bio i
forhallande till 6vriga biografforetag.

16 Se MD 1999:17 KKV./.Nitro Nobel AB (1999-09-14) dar domstolen uttalade "Ett féretag
med en sa hog marknadsandel [6ver 70 procent, var anméarkning] har nastan alltid en
stallning pa marknaden som medfor att forutsattningarna for dominans i KL:s mening ar
uppfyllda”. Jfr. MD 2000:6 KKV./.AGA Gas AB (2000-02-29) dar domstolen fann att AGA
Gas AB var dominerande med en marknadsandel som uppgick till mellan 60 och 80
procent.
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SF Bios och Sandrews konkurrensmedel

53. SF Bio forfogar redan i dag 6ver ett stort antal multiplexbiografer i landet,
dvs. biograflokaler som innehaller flera salonger. Detta ar en stor konkur-
rensfordel gentemot 6vriga aktorer pa marknaden, eftersom saval
filmdistributérer som konsumenter sarskilt efterfragar detta. Betydelsen av
multiplexbiografer har 6kat pa senare ar till foljd av den tilltagande genom-
strémningen av nya filmer och att biograffénstret forkortats. Detta stéller
storre krav pa lampliga biografsalonger och flexibilitet hos biografforetaget.
Aven ifrdga om teknisk kvalitet intar SF Bio en ledande stallning. Sandrews
har ocksa kunnat erbjuda filmvisning i multiplexbiografer till hog teknisk
kvalitet. Efter koncentrationen kommer saledes SF Bio att vara det foretag
som har i sarklass flest biografsalonger och multiplexbiografer som ar an-
passade for filmvisning med hdg teknisk kvalitet.

54. Med storst kapacitet vad géaller antal biografsalonger kan SF Bio erbjuda
biobesdkarna ett brett filmutbud och en hdg andel av de s.k. succéfilmerna,
som ofta utgors av Hollywoodproduktioner. SF Bio har vidare ett val ut-
vecklat system for bokning och forséljning av biobiljetter bl.a. genom Inter-
net. SF Bio har dessutom stora majligheter till marknadsféring av film, inte
minst genom andra foretag inom samma koncern. Dessa omstandigheter
har gjort SF Bio sarskilt attraktivt i forhallande till distributorerna.

55. Dérutbver ar SF Bio i dag det enda foretaget som distribuerar reklamfilm till
biografer runt om i landet.” SF Bios reklamavdelning, SF Media, samman-
staller reklamfilmsblock fér visning innan ordinarie filmférestéllningar. Bio-
grafforetagen erhaller sedan betalning fran annonsorerna baserat pa antalet
besok. Annonsintékterna utgor en viktig del av biografforetagens om-
sattning.

56. SF Bio forfogar alltsa 6ver en rad konkurrensmedel som konkurrerande bio-
graféagare saknar eller forfogar over i vasentligt mindre omfattning.

Dominans savél pa biograf- som distributionsmarknaden
57. Som kommer att utvecklas nedan leder koncentrationen ocksa till att SF Bio
far en dominerande stéllning pa distributionsmarknaden. Denna starka
stallning ar av avgorande betydelse aven for positionen pa biografmarkna-
den och kommer att leda till avsevarda konkurrensférdelar. Kombinationen

17 | maj 2004 6vertog SF Bio Sandrew Metronome AB:s verksamhet avseende forséljning av
reklamfilm till biografer och 6vriga kunder i Sverige.
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av dessa typer av marknadsstyrka ger foretaget mojlighet att tranga tillbaka
eller helt tranga undan konkurrenter pa biografmarknaden.

Intradeshinder

58. For att starta biografverksamhet i Sverige kravs godkannande fran Film-
agarnas Kontrollbyra. Dessutom kravs en bankgaranti for att skydda filmut-
hyrarnas intakter. Vidare skall det finnas ett av Kontrollbyran godkant data-
system, alternativt ett manuellt system, samt manuella reservbiljetter. Bio-
grafforestallningar utgor allmdnna sammankomster enligt 2 kap 1 § ord-
ningslagen (1993:1617),vilket innebér att framstallningar i filmer och video-
gram som visas pa biografen skall vara granskade och godkanda av Statens
biografbyra. I allmanhet ar det distributdren av en film som ser till att den
blir granskad och godkand, men det ar den som ar ansvarig for sjalva vis-
ningen som har skyldighet att se till att lagens bestammelser f6ljs vid vis-
ningstillfallet.

59. FOr att etablera en biografrorelse kravs tillgang till en viss typ av lokaler och
film. En biograflokal maste dessutom ha ett attraktivt lage. Lokaler kan
kopas, hyras eller byggas nya. For att ett biografforetag langsiktigt skall
vara konkurrenskraftigt kravs stordriftsfordelar vilket innebér att en
kedjeverksamhet &r nédvandig. En etablering av biografverksamhet i storre
skala innebdr omfattande investeringskostnader i form av bl.a.
multiplexbiografer. Aven langa hyresataganden innebar kostnader for bio-
grafforetagen och gor det mindre intressant att trada in pa marknaden.

60. En nddvandig forutsattning for att kunna etablera en biografrorelse ar till-
gang till inkomstbringande filmer, s.k. kassasuccéer. For att kunna locka till
sig de distributorer som tillhandahaller filmer som drar stor publik maste en
ny aktdr kunna erbjuda attraktiva biografer motsvarande de som SF Bio er-
bjuder. En nyetablering av en rikstackande biografrorelse av nagon bety-
delse kraver stora investeringar.

61. Tillgang till filmer underlattas vasentligt om foretaget aven ar verksamt i
tidigare distributions- och produktionsled. Omvant utgor det ett intrades-
hinder att inte vara ett vertikalt integrerat foretag med verksamhet i tidigare
led.’8 Forutsattningarna for intrade paverkas aven av i vilken utstrackning
distributorerna tillampar exklusiva distributionsavtal. Exklusivavtal foére-

18 Se mal nr T 8-1107-97 dar SF Bio falldes for missbruk av dominerande stallning &ven om
det bedémdes vara ringa. Arendet gallde bl.a. hot mot filmdistributdrer att vagra visa film
och man inte fick exklusiv visningsratt.
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kommer pa marknaden. AB Svensk Filmindustri tillampar sddana avtal
vilka innebar att filmerna i forsta hand visas exklusivt pa SF Bios biografer.

62. Som nadmnts ovan utgor annonsintékter en viktig del av biografféretagens
omsattning. SF Bio ar i dag ensam distributor av reklamfilm. For att kunna
bedriva en [6nsam biografrérelse ar det i stort sett nédvandigt att ha till-
gang till reklamfilm. Avsaknad av reklamfilm kan darfor anses utgora ett
intradeshinder och forsvara nyetableringar pa biografmarknaden.

63. Det mest betydande forsoket till marknadsintrade de senaste aren utgors av
det amerikanska bolaget AMC som ar 2000 forsokte etablera sig pa Heron
City vid Kungens kurva séder om Stockholm. Den framsta anledningen till
att forsoket misslyckades var svarigheten att fa tillgang till filmer eftersom
AMC saknade egen forsorjning av film. AMC hade varken egen produktion
eller distribution av utlandsk eller svensk film. Dessutom valde AB Svensk
Filmindustri att inte leverera flera filmer till AMC.

64. Mot slutet av ar 2004 etablerade sig Eurostar AB pa biograf Draken i Gote-
borg. Lokalen drevs under manga ar av SF Bio. Huruvida etableringen
kommer att bli framgangsrik beror bl.a. pa méjligheterna att fa tillgang till
inkomstbringande filmer. Féretaget ar inte vertikalt integrerat och saknar
darfor egen forsorjning av film. Under drendets handléaggning har Konkur-
rensverket fatt in uppgifter om att Eurostar upplevt problem vid forhand-
lingar om visningsrattigheter och reklamfilm, bl.a. med AB Svensk Filmin-
dustri.

65. SF Bio och Sandrews liksom Ovriga aktorer bedémer att ndgot marknadsin-
trade inte ar att vanta pa biografmarknaden. Sannolikheten att en nyetable-
ring av nagon omfattning sker inom den narmaste tiden pa den svenska
marknaden far darfor anses vara lag. Sammantaget ar det hoga intradeshin-
der pa biografmarknaden.

Konkurrenstryck fran andra visningsformer

66. Det foreligger inte nagot beaktansvart konkurrenstryck fran alternativa vis-
ningsformer som hyr- och képfilm pa DVD/video, betal-TV och hemmabio-
anlaggningar. Aven om omséttningssiffrorna fran forsaljning och uthyrning
av video och DVD o0kat starkt de senaste aren finns det inte stod for att detta
har skett genom undantrangning av biografmarknaden. Inte heller har den
tekniska utvecklingen av audiovisuella medel som skett de senaste aren ut-
gjort nagot betydande konkurrenstryck pa biografmarknaden. Tvartom har
flera aktorer framhallit att den tekniska utvecklingen generellt sett har gyn-
nat filmindustrin i stort och skapat ett 6kat intresse for film.
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Slutsats - dominerande stallning pa biografmarknaden

67. Av ovan nadmnda skal anser Konkurrensverket att SF Bio redan i dag har ett
sadant marknadsinflytande att foretaget har en dominerande stéllning pa
biografmarknaden. Koncentrationen leder darfor till att SF Bio forstarker sin
dominerande stallning pa biografmarknaden. Under alla omstéandigheter
medfor koncentrationen att SF Bio far en dominerande stallning pa denna
marknad. Den dominerande stéallningen har forutsattningar att besta. Ingen
av de faktorer som skulle kunna paverka ett foretags marknadsstyrka har
nagon markbar begransande effekt pa SF Bios mojligheter att utéva mark-
nadsmakt.

Konkurrenstest - effekter pa biografmarknaden
Allmant
68. Den svenska biografmarknaden kannetecknas redan i dag av en hog grad
av koncentration. SF Bios marknadsledande stallning starks vasentligt efter
forvarvet av Sandrews som ar den nast storsta aktéren pa marknaden och
egentligen den enda reella konkurrenten.

69. Det ar rimligt att vid beddmningen av en koncentration lagga sarskild vikt
vid om en bestandig och synnerligen stark dominans pa marknaden skapas.
| detta fall far SF Bio nast intill en ensamstallning pa stora delar av markna-
den. Denna marknadsstallning torde i sig vara tillracklig for att allvarligt
hamma konkurrensen. Oavsett detta gar det att utifran en genomgang av
sannolika effekter av koncentrationen visa att den allvarligt hammar kon-
kurrensen.

Begransar utbud

70. Den forsta och mest uppenbara risken med koncentrationen, bl.a. mot bak-
grund av att SF Bio i stort sett blir ensam ink&pare av biograffilmer, &r att
utbudet av filmer kommer att begransas. Biografer kommer att laggas ner
pa nagra av de orter dar bade SF Bio och Sandrews i dag ar verksamma. Nar
antalet biografer skars ner minskar dven antalet biografdukar och mdjlighe-
terna att visa film. Begransade mojligheter att visa film kommer sannolikt
leda till att SF Bio efter koncentrationens genomforande inte tillhandahaller
det utbud av filmer som i dag erbjuds av SF Bio och Sandrews. Filmer som
inte ar tillrackligt kommersiellt gdngbara kan forvantas visas i mindre ut-
strackning an i dag. | stort sett samtliga aktérer pa marknaden har uttryckt
oro for att detta kommer att ske till forfang for framfor allt smalare film, s.k.
kvalitetsfilm, och svensk film.

71. SF Bio och Sandrews konkurrerar i dag genom att erbjuda alternativa filmer
for biobestkaren. Efter koncentrationen kommer SF Bio inte ha samma inci-
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tament till detta. Detta kan leda till farre filmer inom respektive genre. Det
kommer framforallt att drabba de biobestkare som inte ndjer sig med att
titta pa de storsta filmerna inom respektive genre. Det faktum att en av de
tva rikstackande kedjorna med oberoende filmsattning forsvinner och att
filmsattningen efter koncentrationen bara kommer att styras av ett enda fo-
retag innebar en stor risk for likriktning av utbudet. Eftersom biograferna
pa mindre orter i huvudsak visar filmer som visas eller visats pa SF Bio eller
Sandrews kommer denna likriktning att fa aterverkningar i hela landet.

Hojda priser

72. Det som hindrar SF Bio fran att i dag hoja biljettpriserna ar framforallt det
konkurrenstryck som Sandrews utévar. Om SF Bio hdjde priserna skulle
manga biobesokare lamna SF Bio och i stallet ga till Sandrews. Det skulle
darfor inte vara lonsamt med en sadan héjning. En koncentration mellan SF
Bio och Sandrews eliminerar denna prisdémpande restriktion. SF Bios kon-
sumenter skulle inte langre ha mojlighet att valja Sandrews pa de 14 orter
dar Sandrews i dag konkurrerar med SF Bio. Det finns darfor en risk att pri-
set pa biobiljetter kommer att héjas som en direkt féljd av koncentrationen.

Forsdmrad service
73. Det som i dag gor att SF Bio haller uppe servicenivan ar framfor allt konkur-
renstrycket fran Sandrews. Om koncentrationen genomfors forsvinner
denna disciplinerande effekt. Det blir darfér optimalt for SF Bio att spara
pengar genom en forsamrad serviceniva. Det finns saledes en risk att SF Bio
agerar pa ett satt som férsamrar servicenivan, t.ex. ggnom okade koer, mer
trangsel etc.

Bristfalligt innovationstryck
74. Tekniska innovationer som praglar biografmarknadens utveckling ar
majligheten att boka biljetter via telefon och Internet samt utveckling och
installation av ljudanlaggningar och digitala projektorer. Denna utveckling
har paskyndats av det rddande konkurrenstrycket pa biografmarknaden. |
avsaknad av konkurrens pa biografmarknaden minskar incitamenten for SF
Bio att prioritera vidare teknikutveckling.

Framtida utveckling
75. Som redovisats ovan omges biografmarknaden redan i dag av héga
intradesbarridrer. Det &r darfor inte 6verraskande att tidigare forsok att ta
sig in pa marknaden har misslyckats. Genom koncentrationen kommer kon-
centrationsgraden inom biografmarknaden att avsevart 6ka varfor det
kommer att bli &nnu svarare for nya foretag att ta sig in pad marknaden. Det
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kan darfor inte antas att SF Bios handlingsutrymme kommer att minskas av
potentiella konkurrenter.

76. Folkets Hus och Parker driver Europas forsta digitala biografkedja.'® En
storre satsning pa digital visningsteknik skulle kunna medfora positiva ef-
fekter for hela filmbranschen. Framfér allt skulle en sddan utveckling un-
derlatta distributionen av biograffilm. Produktionen av filmkopior skulle
forsvinna da filmerna skulle sandas direkt till biograferna via Internet eller
distribueras som DVD. Fler biografer skulle darmed kunna fa tillgang till
dessa kopior tidigare dn i dag. Med digital teknik skulle t.ex. Folkets Hus
och Parker kunna visa en film samtidigt som den har premiar i storstaderna.

77. Investeringskostnaderna ar dock alltjamt stora och det finns inget som tyder
pa att digital teknik kommer att installeras i nagon stérre omfattning inom
de narmaste tio aren. Det rader oenighet inom branschen om hur utveck-
lingen skall ske vilket hammar investeringsbenégenheten. Inte heller finns
det skal att tro att konsumenterna skulle paskynda utvecklingen eftersom
kvalitetsskillnaden ar marginell. Det kan ocksa tillaggas att Svenska Bio-
grafagareforbundet har beslutat avstyrka stod for framtagning av digitala
kopior till digitala biografer i Sverige.

Slutsats - effekter pa biografmarknaden
78. Den anmalda koncentrationen leder till att SF Bio far betydande marknads-
makt pa biografmarknaden. Mot bakgrund av ovan namnda exempel pa
konkurrenshammande effekter som riskerar att uppsta till foljd av forvarvet
blir det tydligt att affaren kommer att allvarligt hamma konkurrensen.

79. En beddmning av marknadssituationen efter koncentrationens genomfo-
rande ger slutsatsen att det kvarvarande konkurrenstrycket pa marknaden
inte ar tillrackligt for att uppratthalla en effektiv konkurrens. Koncentratio-
nen hammar saledes konkurrensen vasentligt eller ar dgnad att vasentligt
hamma utvecklingen av en effektiv konkurrens pa biografmarknaden.

Dominerande stallning pa distributionsmarknaden
Marknadsstruktur
80. Biografforetagen forhandlar med distributionsbolag om visningsrattighe-
terna for att fa tillgang till biograffilm. Forhallandet mellan biografféretagen

19 | dag finns det ca 200 biografer for elektronisk filmvisning i varlden, bland annat atta
stycken i Sverige. Dessa drivs i pilotverksamhet av Folkets Hus och Parker och finansieras
till stor del av EU och berérda kommuner.
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och filmdistributérerna praglas av ett dmsesidigt beroendeférhallande. Bio-
grafforetagens marknadsstyrka ar avgorande for deras férmaga att for-
handla sig till visningsrattigheter. Konkurrensen om filmerna har i forsta
hand statt mellan SF Bio och Sandrews som &r de enda foretagen som har
kunnat tillgodose distributoérernas behov av rikstackande lansering.

81. Det finns ett tiotal filmdistributdrer som distribuerar film till de svenska
biograferna. Flera av dessa distributOrer &ar vertikalt integrerade i stora in-
ternationella koncerner som aven producerar film. Nagra distributorer er-
bjuder forutom egenproducerad film &ven filmer som &r producerade av
andra, dvs. inkopta distributionsrattigheter.

82. AB Svensk Filmindustri, som ingar i Bonnierkoncernen ar den storsta distri-
butdren vid sidan av de amerikanska distributdrerna.2’ Féretaget distribue-
rar bade egenproducerad film och importerad film. De amerikanska distri-
butdrerna &r i de flesta fall representerade av svenska dotterbolag. Buena
Vista International (Sweden) Entertainment AB distribuerar Disneys filmer,
Columbia Tristar Film (Sweden) AB distribuerar egen produktion och im-
porterad film, United International Pictures AB (UIP) distribuerar film fran
Paramount och Universal/Dreamworks och slutligen Twentieth Century
Fox som distribuerar egenproducerad film. Den svenska distributéren
Sandrew Metronome Distribution har for narvarande ett licensavtal med
Warner Bros Sweden AB och distribuerar samtliga Warner Bros filmer pa-
rallellt med sina egna importerade och egenproducerade filmer. En annan
relativt stor svensk filmdistributér ar Sonet Film AB som &gs av MTG. Tri-
angelfilm AB ar en mindre svensk distributdr som aven bedriver biograf-
verksamhet dar man visar bade importerad och egenproducerad film,
framst kvalitetsfilm.

Marknadsmakt

83. SF Bio har genom sin marknadsmakt och storskalighet redan i dag en bety-
dande konkurrensférdel jamfort med évriga konkurrenter. Drygt 200 filmer
lanseras arligen pa biograf i Sverige. Av dessa ar cirka halften producerade
och distribuerade av amerikanska filmbolag. Ungefar 20-25 filmer &r
svenska produktioner och ca 65 filmer ar fran andra europeiska lander. De
tio storsta filmerna under ett ar, de s.k. tio-i-topp filmerna, star for ca 60
procent av de biljettintdkterna. Under 2003 visade SF Bio alla de tio framsta

20 AB Svensk Filmindustri har varit den storsta distributéren de tva senaste aren . Under
forsta halvaret 2004 hade foretaget en marknadsandel om ca 23 procent baserat pa
biljettintakter.
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kassasuccéerna. Fem av dessa filmer visades exklusivt pa SF Bios biogra-
fer.2t SF Bios starka marknadsmakt pa biografmarknaden medfor att dven
stora filmdistributorer star i ett beroendeférhallande till SF Bio. Distributo-
rerna maste var och en inga separata avtal med SF Bio om respektive film
for att fa tillgang till SF Bios attraktiva biografsalonger.

84. Forutom AB Svensk Filmindustri, har ingen distributér en marknadsandel
overstigande 20 procent. Samtliga distributdrer konkurrerar sinsemellan om
utrymmet pa de svenska biosalongerna. Konkurrensen géller framfor allt
tillgdngen till de mest attraktiva biografsalongerna och de strategiskt vikti-
gaste premiardatumen.2? Ur distributérernas synvinkel finns det bara tva re-
ella alternativ, SF Bio och Sandrews. For att kunna fa tillgang till storre de-
len av den svenska marknaden ar de hanvisade till nagon av dessa biograf-
kedjor. For distributorerna ar det vasentligt att fa tillgang till de mest at-
traktiva biografsalongerna och de premidrdatum som biografféretagen for-
fogar dver. SF Bio har i egenskap av sin starka marknadsstéllning kunnat
krava exklusivavtal med filmdistributdorerna och bojkotta de distributtrer
som har valt att visa sina filmer pa 6vriga biografer.2

85. Som redogjorts for ovan ar biograffonstret den viktigaste avsattningskana-
len for distributbrerna. Flertalet av distributérerna har uppgett att stérsta
delen av deras intakter kommer fran SF Bio eller foretag som SF Bio har
agarintressen i. De ar saledes redan for narvarande starkt beroende av SF
Bio. Producenterna och distributdrerna av svensk film ar &n mer beroende
av SF Bio, eftersom avséattningsmojligheterna utanfoér den svenska markna-
den ar begransade.

Finansiell styrka och vertikal integration
86. Det faktum att SF Bio ingar i en stor mediekoncern utgor en avsevard
konkurrensfordel bade gentemot 6vriga biografféretag men ocksa gentemot

21 Sandrew fick under samma tid enbart tillgang till ett fatal kassasuccéer genom s.k. cross-
booking i Stockholm, Géteborg och Malmé.

22 \Veckorna mellan jul och trettondagshelgen ar biografernas mest inkomstbringande
period under aret. Omsattningen under den har perioden star ofta for s& mycket som tio
procent av biografernas totala omséattning under aret.

23 Stockholms tingsratt har i dom T 8-1107-97 slagit fast att SF Bio i egenskap av inkdpare
av visningsrattigheter, under tidsperioden 1994 — 1995, hade en dominerande stallning
gentemot filmdistributérerna. Som redovisats ovan har SF Bio darefter gradvis starkt sin
position ytterligare pd marknaden.
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distributorerna. Den vertikala integrationen mojliggor tillgang till egenpro-
ducerad film, men aven tillgang till de visningsrattigheter som AB Svensk
Filmindustri forfogar 6ver. 24 De biografer som inte har ndgon koppling till
en distributor har en klar konkurrensnackdel vid férhandlingarna om vis-
ningsrattigheter, pa samma satt som de distributérer som inte har en egen
biograf att visa sina filmer pa har en svagare position gentemot den mest
attraktiva biografkedjan. SF Bio utgor efter koncentrationen det enda fore-
taget av betydelse som &r vertikalt integrerat med tillgang till egen produk-
tion, distribution och filmvisning.

Efter koncentrationens genomférande

87. Att utdva kdparmakt, som ger gynnsammare inkdpsvillkor, skall i sig inte
ses som nagot negativt. Képarmakten kan forhindra att leverantorerna tar
ut 6verpriser, i synnerhet om leverantorssidan ar mycket koncentrerad och
starka kopare ar utsatta for en sa effektiv konkurrens pa sina avsattnings-
marknader att de maste lata konsumenterna fa del av uppnadda inkopsfor-
delar. Om foretaget med képarmakt daremot pa den egna avsattningsmark-
naden intar en stark stallning som inte ar tillrackligt konkurrensutsatt, ar
det inte sannolikt att konsumenterna far namnvard del av de uppnadda in-
kopsfordelarna.

88. SF Bio har redan fore koncentrationens genomférande den storsta
marknadsandelen som kopare pa distributionsmarknaden. Av sammanlagt
50 tio-i-topp filmer under de senaste fem aren har 44 visats av SF Bio och 6
av Sandrews. Redan i dag svarar SF Bio i genomsnitt for ca 50 procent av
distributorernas totala intdkter medan Sandrews bidrar i varierande grad
mellan 0 och ca 30 procent beroende pa distributionsbolag. Fér de produk-
tioner som ar avsedda for lansering pa biograf utgor det inget alternativ att i
stallet lansera filmen direkt pa video eller DVD.

89. Efter koncentrationens genomforande kommer saledes leverantorer av
biograffilm, inklusive de stora amerikanska distributérerna, att i &nnu hégre
grad an tidigare vara beroende av SF Bio. Ett byte till annan biograf an SF
Bio ar i princip uteslutet eftersom ingen annan aktor pa biografmarknaden
kan erbjuda samma rikstéackande spridning. Mot bakgrund av de hdga in-

24 AB Svensk Filmindustri har bland annat distribuerat Sagan om ringen-triologin som ar
bland de mest inkomstbringande filmerna nagonsin.

25 Syvensk Filmindustri har inte levererat film till Sandrews de senaste aren.
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tradeshindren pa denna marknad &r det inte sannolikt att det sker ndgon
nyetablering av nagon storre biografkedja.

90. SF Bio kommer daremot inte att vara hanvisad till ett fatal distributorer. Ut-
budssidan &r betydligt mindre koncentrerad an efterfragesidan. SF Bios
systerbolag, AB Svensk Filmindustri, svarar for uppskattningsvis 30 procent
av SF Bios inkdpsvolym. De filmer som de amerikanska distributdrerna
levererar svarar for drygt halften av SF Bios intékter och SF Bio &r beroende
av de inkomstbringande storfilmer som de amerikanska distributérerna er-
bjuder. Distributérerna konkurrerar emellertid sinsemellan och utgér ingen
kollektiv maktfaktor i forhallande till SF Bio. Detta tillsammans med att SF
Bio blir den enda mojliga avtalsparten for den som vill na ut till stérre delen
av den svenska biopubliken, gor att distributérerna var for sig ar langt mer
beroende av SF Bio &nh omvant.

91. Efter koncentrationen kommer SF Bio att ha tillgang till landets i sarklass
mest betydande multiplexbiografer med hog teknisk standard och ett valut-
vecklat biljettbokningssystem, vilket distributorerna efterfragar. Koncentra-
tionen medfor strukturella konkurrensférdelar foér SF Bio som évriga bio-
grafforetag saknar.

92. Den starka stallning som SF Bio far som kopare pa distributionsmarknaden
har sarskilt stor betydelse i storstadsomradena Stockholm, Géteborg och
Malmao. For distributérerna ar storstadsomradena de viktigaste avsatt-
ningsmarknaderna. Dar ar bevakningen fran media som storst och filmen
har storst chans att fa stor publicitet. En stor del av distributorernas intakter
genereras ocksa fran dessa storstadsomraden. Fore koncentrationen ut-
gjorde Sandrews ett alternativ for de distributérer som inte levererade film
till SF Bio, framfor allt genom sin narvaro i dessa omraden. Detta alternativ
bortfaller i och med koncentrationen. Den dominerande stallningen i stor-
staderna starker SF Bios stéllning generellt pa den svenska marknaden.

93. Ett forvarv av Sandrews innebar en vasentlig forstarkning av SF Bios redan
starka marknadsstéllning pa distributionsmarknaden. Sandrews utgér i dag
den enda reella konkurrenten till SF Bio vid forhandling om visningsrattig-
heter. Koncentrationen leder till att SF Bio i stort sett far monopolstallning
som kopare av visningsrattigheter till biograffilm utan nagon reell konkur-
rens.

26 SF Bios fem storsta oberoende leverantérer star for 65 procent av andelen inkopta filmer
maétt i varde ar 2003.
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94. Det bor papekas att det inte alltid gar att forutse vilka filmer som blir stora
publiksuccéer. Det gar darfor inte att havda att SF Bio skulle vara beroende
av nagon enskild leverantor. Med hansyn till att distributérerna i stor ut-
strackning ar beroende av att en film lanseras pa biografmarknaden for att
skapa ett mervarde i efterfoljande fonster ar det inte sannolikt att nagot av
de amerikanska distributionsbolagen skulle kunna ha nagot ekonomiskt in-
citament att leveransvagra under en langre tid. Den eventuella séljarmakt
som distributdrerna har motverkar inte det 6kade marknadsinflytande som
koncentrationen ger upphov till.

Dominans saval pa biograf- som distributionsmarknaden
95. Som redovisats ovan leder koncentrationen till att SF Bio forstarker sin re-
dan dominerande stallning pa biografmarknaden. Den 6kning av mark-
nadsandelarna pa biografmarknaden som SF Bio uppnar genom koncentra-
tionen okar dess inkdpsvolym. Detta forhallande ger foretaget utokad
marknadsmakt pa distributionsmarknaden.

Slutsats betraffande dominerande stallning pa distributionsmarknaden
96. Med hansyn till det ovan angivna anser Konkurrensverket att koncentratio-
nen skapar en dominerande stéllning pa distributionsmarknaden. Denna
stallning kan forvantas besta. Det saknas faktorer som begréansar SF Bios
majligheter att utdva marknadsmakt.

Konkurrenstest - effekter pa distributionsmarknaden
97. Pa motsvarande satt som SF Bio intar en klart dominerande stéllning pa bio-
grafmarknaden far foretaget genom koncentrationen en starkt dominerande
stallning pa distributionsmarknaden. Nedan féljer en genomgang av effek-
ter av koncentrationen som allvarligt hdAmmar konkurrensen.

Forsamrade affarsvillkor for distributdrer

98. Koncentrationen leder till negativa effekter for distributdrerna eftersom SF
Bio, som ensam rikstackande biografkedja, blir den enda betydelsefulla
inkoparen av film for visning pa biograf. En distributdr som efterfragar en
rikstdckande lansering av sin film blir i stort sett hanvisad till att acceptera
SF Bios villkor. En nationell biografkedja ar nddvéandig for att lanseringen
av filmen skall kunna bli framgangsrik. Ju storre kapacitet SF Bio har att
forhandla om desto mer beroende ar filmdistributérerna. Det finns en
uppenbar risk att SF Bio kommer att kunna paverka innehallet i avtalen om
visningsrattigheter till nackdel foér filmdistributdrerna.

99. Att koncentrationen med storsta sannolikhet kommer att leda till lagre
filmhyror har framforts savél av SF Bio som av flera andra aktorer pa mark-
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naden. SF Bio har anfort detta forhallande som ett av skalen till koncentra-
tionen. Efter koncentrationen finns inte ett tillrackligt konkurrenstryck for
att SF Bio skulle tvingas sdnka biljettpriserna jamfért med fére koncentra-

tionen.

Begransat filmutbud
100. Som ovan framférts kommer koncentrationen att leda till nedlaggning av

biografsalonger. Lagre kapacitet kommer ocksa naturligen leda till att moj-
ligheterna att lansera film minskar. Distributdérerna har uttryckt oro for att
biograferna i Sverige inte racker till for all film som erbjuds, vilket betyder
att all film som skulle kunna visas inte nar biograferna och saledes inte slut-
konsumenterna. Risken finns att SF Bio efter koncentrationen begransar sina
inkop av visningsrattigheter till att framférallt galla de filmer som kan for-
vantas bli stora inkomstbringande kassasuccéer.

SF Bios makt éver utbudet och utestdngningseffekter

101. Den unika forhandlingsmakt som SF Bio far efter forvarvet ger foretaget ett
avsevart inflytande 6ver vilka filmer som visas pa biograferna och darige-
nom blir tillgangliga for biobestkarna. De filmer som har producerats for
lansering pa biograf, och som SF Bio av nagon anledning valjer att inte visa,
har i praktiken ingen chans att na ut till biobes6karna, eftersom distributo-
ren saknar alternativa avsattningsmojligheter. Kvarvarande konkurrenter
pa biografmarknaden kan inte erbjuda samma kapacitet och utgor saledes
inget kommersiellt alternativ for distributéren. Darmed beslutar i praktiken
SF Bio vilka filmer som kommer att ha framgang pa den svenska biograf-
marknaden.

102. | stort sett samtliga aktorer pa marknaden anser att detta kommer att ske till
forfang for framfor allt kvalitetsfilm och svensk film. SF Bio har aviserat
planer pa att lansera en biografkedja som skall visa s.k. mellanfilmer och
smalare film samt svensk film. | dag konkurrerar SF Bio och Sandrews bl.a.
genom att erbjuda alternativa filmer for biobestkaren. Efter férvarvet kom-
mer SF Bio inte att ha samma incitament att gora detta. En alternativ bio-
grafkedja som drivs av SF Bio ar inte tillracklig for att sakerstélla mangfal-
den. Det finns alltjdamt en risk att detta kommer att innebéara farre filmer
inom respektive genre och darmed en utestdngning av vissa filmer. Det
faktum att en av de tva rikstackande kedjorna med oberoende filmsattning
forsvinner och att filmsattningen efter férvarvet bara kommer att styras av
ett enda féretag innebar en stor risk for likriktning av utbudet.

103. En annan uppenbar risk med koncentrationen ar att SF Bio gynnar sitt
systerbolag AB Svensk Filmindustri, till nackdel for 6vriga filmdistributo-
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rer. Det kommer att forsvara mojligheterna for utomstaende distributorer
att fa tillgang till de basta salongerna pa biografer vid strategiskt viktiga
premidrdatum, t.ex. veckorna mellan jul och trettonhelg, som hittills har va-
rit biografernas basta period under aret.” AB Svensk Filmindustris konkur-
renter riskerar att diskrimineras eller till och med utestédngas fran markna-
den.

Slutsats - effekter pa distributionsmarknaden
104. | likhet med vad som konstaterats ovan under beddmningen av effekterna
pa biografmarknaden, leder koncentrationen till att SF Bio far betydande
marknadsmakt aven pa distributionsmarknaden.

105. En analys av forhallandena pa marknaden visar att konkurrenstrycket efter
affarens genomforande inte kommer att vara tillrackligt for att uppratthalla
en effektiv konkurrens. Koncentrationen hammar saledes konkurrensen va-
sentligt eller &r agnad att vasentligen hamma konkurrensen pa distribu-
tionsmarknaden.

Effekter pa andra marknader
106. Den 6kade koncentration som uppstar genom SF Bios forvarv av Sandrews
far inte enbart effekter pa biografmarknaden och distributionsmarknaden.
Koncentrationen paverkar aven produktionsledet och andra former av dis-
tribution av film.

Effekter for filmproduktion

107. Nar det géller internationella filmer &r produktionen av dessa filmer obero-
ende av konkurrensen pa den svenska filmmarknaden. Den svenska
filmproduktionen hanger daremot nara samman med forhallandena pa bio-
grafmarknaden. De producenter av svenska filmer som bara ar verksamma
pa den svenska marknaden och som ar beroende av att lansera sina filmer
pa de svenska biograferna kommer i praktiken att bli helt utlamnade till en
aktor.

108. Det produceras ca 20-25 svenska langfilmer arligen for visning pa biograf.
Ar 2003 var ett rekordar med 27 svenska langfilmspremiarer. Intresset for
svenska filmer har pa senare tid 6kat. | dag svarar svenska filmer for ca en
femtedel av alla biobesok.?¢ De allra flesta svenska langfilmer ar

21 SF Bio har ofta valt att premiérvisa filmer fran AB Svensk Filmindustri vid jul.

28 Under ar 2003 uppgick intakterna fran svensk film till ca 19 procent av de totala
biljettintakterna pa de svenska biograferna.
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samproduktioner mellan olika finansiarer och aktérer inom filmbranschen
och det finns i princip alltid med nagon form av offentligt stod. Forhands-

stod fran Svenska Filminstitutet till svensk langfilm beviljas endast till pro-
ducenter som kan redovisa ”en ambitits plan for filmens spridning i olika

visningsfonster”. Det innebar i praktiken att filmen skall visas pa rikstack-

ande biograf under en rimlig tid for att erhalla stod.?

109. Sannolikt kommer koncentrationen att leda till minskade investeringar i
svensk filmproduktion av aktérer som inte &r vertikalt integrerade. Genom
forvarvet far SF Bio i det narmaste total kontroll 6ver biografmarknaden och
kan saledes positivt sarbehandla AB Svensk Filmindustris produktioner,
vad avser tillgang till premiardatum och biografer. Filmutbudet kan komma
att utarmas eftersom riskerna med investeringarna dkar. Som ensam
rikstdckande biografkedja har SF Bio mdjlighet att avgora vilka filmer som
skall lanseras och darmed erhalla forhandsstod. Det innebar i sin tur att SF
Bio far makt att i stor utstrackning avgora vilka svenska filmer som 6verhu-
vudtaget kan produceras.

Effekter for andra distributionsformer

110. Fran filmproducenternas synvinkel ar det viktigt att en film distribueras till
alla visningsfonster for att den skall kunna finansieras. En film som
produceras for lansering pa biograf behdver exponeras i samtliga fonster for
att vara Ilénsam. Som redogjorts for ovan utgor biograffonstret det férsta och
i marknadsféringssyfte det viktigaste visningsfonstret. Det &r oftast samma
filmer som aterfinns pa tio-i-topplistan for hyr- och képfilmer som tidigare
fanns pa tio-i-topplistan for biograffilmer.

111. Koncentrationens genomférande leder sannolikt till begréansningar for
producenter och investerare att fa sina filmerna distribuerade. Att filmpro-
dukter inte kan exploateras fullt ut pa biograf kommer med stérsta sanno-
likhet innebara forsamrade mojligheter att lansera filmen pa efterfljande
visningsmarknader. En begransning av marknadsféringen i detta led kom-
mer darfor att minska intakterna for dessa distributdrer. Detta begréansar
aven intékterna for andra aktorer i senare visningsfonster som t.ex. video-
uthyrare.

2 Filmavtalets paragraf 40a som foreskriver att alla svenska filmer som erhallit filmstod
skall goras tillganglig pd normala kommersiella villkor till samtliga biografer, inférdes
efter att AB Svensk Filmindustri vagrat leverera film till AMC i Heron City.

. www.konkurrensverket.se



KONKURRENSVERKET STAMNINGSANSOKAN

Swedish Competition Authority 2005-01-25 Dnr 61/2005 27 (28)

Slutsats — effekter pa andra marknader

112.

Koncentrationens effekter for svensk filmproduktion och distribution av
film i andra visningsfonster forstarker den dominerande stallning som ska-
pas eller forstarks pa distributionsmarknaden respektive biografmarkna-
den.

Slutsats

113.

Koncentrationen forstarker en dominerande stalining som vasentligt ham-
mar eller ar d&gnad att vasentligt hamma konkurrensen i Sverige pa mark-
naden for visning av film pa biograf. Koncentrationen skapar en domine-
rande stallning som vasentligt hammar eller ar agnad att vasentligt hAmma
konkurrensen i Sverige pa marknaden for distribution av biograffilm. Ef-
fekterna pa var och en av dessa marknader ar sadana att koncentrationen
skall forbjudas.

Ataganden fréan SF Bio

114.

115.

SF Bio har under handlaggningen forklarat sig berett att ata sig att under en
period om fem ar fran koncentrationen inte hoja biljettpriserna med mer &an
konsumentprisindex (exklusive 6kning av filmhyreskostnader). SF Bio har
ocksa forklarat sig berett att ata sig att garantera att all svensk film som er-
hallit produktionsstod fran SFI och fatt distributionsgaranti kommer att vi-
sas pa SF Bios biografer efter ett godkédnnande av koncentrationen. Dessa
beteendeinriktade atgarder utgor avsiktsforklaringar, delvis med forbehall
for utomstaende aktorers agerande.

Konkurrensverket anser att dessa ataganden ar otillrackliga for att undan-
réja koncentrationens skadliga effekter pa distributionsmarknaden och bio-
grafmarknaden i Sverige.

Nationella sakerhets- och férsérjningsintressen

116.

Nagra nationella sakerhets- och forsorjningsintressen forekommer inte i
koncentrationen.
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Bevisuppgift
117. Konkurrensverket onskar fa tillfalle att aterkomma med bevisuppgift nar
verket tagit del av svaromalet.

Claes Norgren

Erik Westerstrom
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