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Claes Norgren Det talade ordet galler
Generaldirektor Konkurrensverket

Anforande, Vaxjo 28 mars 2007

Sveriges Offentliga Inkdpares drskonferens

Framtidens offentliga upphandling

Tack for att jag har mojligheten att fa komma hit till Vaxjo idag och tala till er
inkopare om hur Konkurrensverket ser pa upphandlingsfragorna och hur vi
tanker agera pa detta omrade efter den 1 september i ar. Temat for konferensen ar
ju nagot sa enkelt som “Framtiden”. Det skulle kunna leda till ett betydande
problem for arrangdrerna om talarna pa konferensen gav sig han helt at detta.
Mitt anférande ar darfor avgransat till “framtidens offentliga upphandling”. Och
for att ytterligare fokusera mina kommentarer ska jag ge mina tankar om aktuella
fragor rorande offentlig upphandling och sarskilt fokusera péa det stundande
inordnandet av NOU:s verksamhet i Konkurrensverket.

Riksdagen forvintas fatta beslut om detta senare i var, och den nya
organisationen kan da trada i kraft den 1 september 2007 vilket innebar att
Konkurrensverket far ett bredare uppdrag.

For Konkurrensverkets del dr upphandlingsfragorna inte nagot helt nytt omrade.
Vi tillaimpar redan LIU (Lagen om ingripande mot otillborligt beteende avseende
offentlig upphandling) och upphandlingsmarknader har ett stort
konkurrenspolitiskt intresse. Upphandlingar inom den offentliga sektorn ar ett
medel att lata konkurrensen driva pa effektivitet i verksamheten. Daligt
fungerande offentliga upphandlingar kan ocksa innebara att konkurrensen pa en
marknad kan fungera mer eller mindre bra. Det bredare angreppsséttet som vi nu
far dd NOU:s verksamhet inordnas innebar en samordning av tillsynen av
offentliga upphandlingar med granskning enligt konkurrensreglerna och med
vart bredare konkurrenspolitiska uppdrag. Detta innebar en rad fordelar. Lat mig
gora en sak klar fran borjan: upphandlingsfragorna kommer inte att komma i
skymundan. Tvartom!

Adress 103 85 Stockholm
Besoksadress Sveavagen 167
Telefon 08-700 16 00

Fax 08-24 55 43
konkurrensverket@kkv.se
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1. Konkurrens och upphandling hor ihop

I Sverige och i resten av EU finns ett starkt stod for att en val fungerande
konkurrens ska leda till en effektiv resursfordelning i samhallet. Konkurrens har
stor betydelse for 6kad produktivitet och tillvaxt. Nar de olika aktorerna pa en
marknad far tavla med varandra stimuleras alla att na battre resultat, att skapa
nya produkter och tjdnster som svarar mot behoven och effektivare processer.
Resultaten ser vi i form av hogre kvalitet, lagre priser och effektiva leveranser.

Fri handel pa 6ppna marknader leder till att nya idéer och nya foretag/
entreprendrer kommer fram. Den inre marknaden i Europa handlar om att riva
hinder for handel 6ver granserna. Syftet ar att 6ka den samlade valfarden. Ytterst
ar det medborgarna, konsumenterna, som ar vinnare nar konkurrensen fungerar
val.

For att klara detta behovs regler, annars ar risken stor att foretag manipulerar
marknaden genom att bilda karteller, g& samman och rigga anbud, eller
missbruka sin dominerande stallning. Nagra av de viktigaste instrument vi har
for att motverka detta dr konkurrensreglerna och reglerna for offentliga
upphandlingar. Bada dessa regelverk bygger pa EG-lagstiftning.

Varje ar annonseras uppskattningsvis omkring 40 000 upphandlingar av varor och
tjanster i Sverige. Vardet av dessa inkdp och ej annonserade upphandlingar
berdknas uppga till mellan 300 och 400 miljarder kronor. Det &r en stor del av vara
gemensamma tillgdngar som laggs pé inkdp av varor och tjanster. Dessutom har
riksdagen den tydliga ambitionen att den konkurrensutsatta andelen av Sveriges
ekonomi ska 6ka. Det betyder att vi i framtiden kan radkna med en mindre andel
av verksamheterna i egen regi i kommuner och landsting, och mer i form av
inkop. Aven statliga verksamheter kommer att paverkas. I grunden ar detta bra.
Det innebér ocksa att ni som inkdpare kommer att fa ett dannu storre ansvar.

2. Konkurrensverkets lagtillimpning och utredningsverksamhet
Konkurrensverket har i dag cirka 100 anstallda. De lagar vi utgar ifrdn i vart
lagtillampningsarbete ar i forsta hand konkurrenslagen och EG-fordragets artiklar
81 och 82. Har handlar det om forbud mot konkurrensbegransande avtal och om
forbud mot missbruk av dominerande stéllning.

Vidare tillampar vi lagen om ingripande mot otillborligt beteende avseende
offentlig upphandling (LIU). Denna lag kan sdgas vara ett komplement till lagen
om offentlig upphandling (LOU) och konkurrenslagen.
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Konkurrensverket tillaimpar ocksa den s.k. transparenslagen, eller som den
egentligen heter: “lagen om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m.” Lagen
stdller bl.a. krav pa insyn i de finansiella forbindelserna mellan det allmdnna och
offentliga foretag.

Efter att inordnandet av NOU:s verksamhet har tratt i kraft kommer vi ocksa att
hantera lagen om offentlig upphandling.

Utover lagtillaimpningen bedriver Konkurrensverket en utredningsverksamhet i
syfte att identifiera och foresla atgarder mot konkurrensproblem. Det innebar att
vi lamnar forslag pa atgarder som bidrar till en effektiv konkurrens. Varje ar tar vi
fram ett antal rapporter och skrivelser med sadana forslag. En rapport som
aterkommer arligen ar “Konkurrensen i Sverige” dar vi gor en belysning av olika
branscher och foreteelser. En annan mer fokuserad granskningsrapport vi nyligen
publicerade gdllde problem i samband med en konkurrensutsattning av apotek.

Nar NOU:s verksamhet nu inordnas i Konkurrensverket kommer tillsynen over
LOU att bli en viktig del av Konkurrensverkets uppdrag. Detta kommer ocksa att
innebdra att synergieffekter uppstar mellan nuvarande och tillkommande
verksamheter. Upphandlingsfrdgorna kommer att tydligt lyftas fram av verket.
De personer som i dag arbetar pa NOU kommer givetvis att erbjudas anstallning
pa Konkurrensverket. Vi kommer att skapa en avdelning {or tillsyn av LOU och vi
kommer inom ramen {or var forskningsverksamhet 6ka fokus pa
upphandlingsfragor.

De synergieffekter jag talat om kommer sakert att medfora att
upphandlingsfragorna kommer dnnu mer i fokus.

3. Aktuella problem

Lat mig nu ndarmare ga in pa ett antal viktiga problemomraden inom den
offentliga upphandlingen som jag ser som viktiga for Konkurrensverkets framtida
verksamhet.

Problem hos de statliga bolagen

En av de uppgifter som nu ligger framfor oss ar tillsynen av att LOU £6ljs av de
olika aktorerna pa marknaden. Det finns en hel del problem att ta itu med hér. Det
kan bero pa att kunskaperna om lagar och regler inte alltid ar de basta. Det kan
ocksa bero pa tolkningsproblem.
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Otillatna direktupphandlingar, dvs. kdp av varor och tjanster utan inslag av
konkurrensutsattning av leverantorer, dr ett problem som det f6r ndrvarande ar
svart att komma tillrdtta med. En annan fraga galler upphandlande enheter som
beslutar att 6verhuvudtaget inte tillampa LOU. Riksrevisionen har pekat pa detta
problem i rapporten " Statliga bolag och offentlig upphandling” (RiR 2006:15). Dar
papekar man att det finns statliga bolag som har monopol pa ett omrade, men
som anda inte tillaimpar LOU. I dessa fall har man heller inte beaktat att Namnden
for offentlig upphandling uttalat att man omfattas av lagen. Tyvarr finns det i dag
inte mojlighet for tillsynsmyndigheten att fa en sddan fraga prévad i domstol.

Nar Riksrevisionens rapport behandlades av riksdagen nyligen ledde det inte till
nagot egentligt stillningstagande. I stillet hanvisade man till det
beredningsarbete som just nu pagar inom regeringskansliet med ny lagstiftning.
Jag hoppas verkligen att regeringen tar till sig innehadllet i rapporten, och att man i
kommande lagstiftning skapar 6kade mdjligheter att prova dessa fragor i domstol
for att fa klarhet. Det ar ocksa viktigt, menar jag, att de som inte foljer lagen ska
kunna fa nagon form av kannbar pafoljd eller sanktion, nagot som tyvarr inte ar
mojligt idag. Konkurrensverket for sin del kommer att vidta de atgarder som star
till buds for att méta vad som kan uppfattas som lagtrots fran offentliga aktorer.

Riksrevisionens rapport kommer att utgora en viktig utgdngspunkt for
Konkurrensverkets kommande tillsynsverksamhet.

Ramavtal

Ytterligare ett problem som det finns anledning att diskutera framd&ver géller den
centraliserade upphandlingen inom statsférvaltningen. Tolv sa kallade
ramavtalsansvariga myndigheter har traffat omkring 400 ramavtal pa narmare
100 produktomraden. Inkopsvolymerna for berdrda leverantorer har normalt inte
preciserats.

I Riksrevisionens rapport ” Samordnade inkop” (RiR 2005:10) framgar att det finns
manga brister med den statliga inkdpssamordningen och att det ar osdkert om
denna centralisering verkligen ger forménliga inkopsvillkor. Har finns manga
hinder for en fungerande konkurrens, hinder som minskar forutsattningarna for
att uppna hog produktkvalitet och laga priser. Dessutom kan ramavtal innebara
stora svarigheter for nya och mindre foretag att 6ver huvud taget komma i fraga
for att fa teckna ramavtal. Det innebaér i sin tur att den fornyelse och
innovationskraft som finns hos dessa foretag inte kan komma det allmadnna
tillgodo. Med andra ord kan ett alltfor statiskt synsatt och en alltfor langtgaende
samordning motverka val fungerande marknader.
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Den nya lagstiftningen om offentlig upphandling
Fore sommaren har det aviserats att riksdagen kommer att fa ett lagforslag pa sitt
bord med regler som inforlivar de nya EU-direktiven i svensk lag.

Utgangspunkter i lagstiftningsarbetet maste, enligt min mening, vara att reglerna
for offentlig upphandling utmarks av hog transparens, att de dr s enkla som
mojligt och langsiktigt stabila. Vidare bor reglerna innebéra en rattssaker
behandling av anbudsgivare. Ett sddant regelverk okar forutsattningarna for en
val fungerande upphandling och konkurrens.

Lagradet har riktat kritik mot det liggande lagforslaget pa nagra punkter. Jag har
uppmarksammat att det gar en rod trad genom lagradets kritik, namligen den att
bestimmelserna ska vara begripliga och tydliga for dem som ska tillampa
reglerna. Jag kan i viss del instdimma i denna kritik savitt galler komplexiteten i
regelverket. Samtidigt maste man vara klar over att en del av komplexiteten
kommer fran politiska kompromisser i forhandlingar om direktiven. Har finns ett
stort men ocksa svarhanterat problem. Jag har erfarit att det inom
regeringskansliet gors anstrangningar for att beakta lagradets kritik.

Behov av tydligare rittspraxis

Pa senare ar har det skett en kraftig 6kning av antalet 6verprovningsmal i
lansrétterna pa upphandlingsomradet. Jag talar da om mal som initierats av
leverantorer. Konkurrensverket har uppdragit at Advokatfirman Delphi & Co att
granska och analysera samtliga 6verprovningsmal som handlagts av lansratterna
under forsta halvaret 2006. Syftet var att fa en redovisning av vad leverantorerna
framst klagat pa och utfallet av lansratternas prévning.

Resultatet av undersokningen finns i en rapport som Konkurrensverket
publicerade den 27 mars. Den heter " Linsritternas domar om offentlig upphandling”
(2007:2). Av rapporten framgar att den offentliga upphandlingen sannolikt kan
bedrivas betydligt effektivare an vad som galler for narvarande. Det handlar
bland annat om att 0ka bestadllarkompetensen i offentlig sektor och att
upphandlande enheter blir battre pa att utforma dandamalsenliga
forfragningsunderlag.

Kommunerna, landstingen och staten annonserar arligen uppskattningsvis 40 000
offentliga upphandlingar av varor och tjanster. Mellan 2 och 3 procent av
upphandlingarna 6verprovades av lansratterna. Det visar sig att de som klagat far
ratt i s manga som en tredjedel av samtliga fall. Den bild man far av analysen ar
alltsa inte att leverantorer 6verklagar okynnesvis. Det visar att rattsvasendet fyller
en viktig funktion for forfordelade parter.
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Av undersokningen framgar dven att lansratterna i stor utstrackning bedomer
samma rattsfragor helt olika och att domarna ar knapphandigt motiverade, vilket
ar allvarligt i ett samhallsekonomiskt perspektiv. For ndrvarande finns heller inte
en val utvecklad réttspraxis. Det belyser att det finns behov av en tydligare
vagledning till leverantorer och upphandlande enheter, nagot som med
nuvarande modell med provningstillstand till Kammarrétt kan ta tid.

Mot bakgrund av resultatet av undersokningen har Konkurrensverket nyligen i
en skrivelse till Finansdepartementet (dnr 656/2006) foreslagit att
domstolsstrukturen pa upphandlingsomradet bor ses 6ver. Har bor aven
analyseras vilka effekter den restriktiva tillimpningen av provningstillstand har
haft pa rattsutvecklingen och rattssakerheten och vilka atgarder som kan vidtas
for att skapa en mer enhetlig rattspraxis.

Behov av stirkta regler for tillsyn och sanktioner

En frdga som saknas i det liggande lagforslaget dr nya regler for tillsyn av
lagarnas efterlevnad och mgjlighet till sanktioner om upphandlande myndigheter
overtrader regelverket.

For att foretag ska kdnna sig motiverade att lamna anbud ar det viktigt att de
kanner fortroende for att reglerna tillimpas pa ett korrekt satt. En réattssaker
behandling av anbudsgivare, och méjligheter for dem att fa rattelse, ar viktiga for
att fa till stand ett effektivt upphandlingsforfarande.

Det finns fall dar foretagens vilja att lamna in anbud direkt kan paverkas. Det kan
vara sa att upphandlingsreglerna inte f0ljs, till exempel att man anvant sig av
direktupphandling i situationer dar det inte ar tillatet. Det kan ocksa vara att det
har stéllts krav som inte dr relevanta i en upphandling, eller att utvarderingen och
tilldelningen av kontrakt strider mot principen om lika behandling av
anbudsgivare.

For att motverka sadana forfaranden, och for att uppratthéalla marknadens
fortroende for att upphandlingarna gar ratt till, krdavs det att sanktioner infors och
regler som ger tillsynsmyndigheten ritt att vacka talan i domstol om
marknadsstorningsavgift. Dessutom bor det finnas en mojlighet for
tillsynsmyndigheten — det vill sdga Konkurrensverket nar den nya ordningen har
tratt i kraft — att vid vite foreldgga en upphandlande enhet att inte upprepa ett
beteende. Jag vill understryka att det ar angeliget att snabbt skapa fungerande
rattsmedel och sanktionsmdjligheter for att fa en effektiv tillsyn av
upphandlingsreglerna.
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Behov av kunskapsspridning och kunskapsuppbyggnad

Informations- och kunskapsspridning ar viktiga delar i det konkurrensframjande
arbetet. Detta dr av strategisk betydelse for utveckling av den offentliga
upphandlingen inte bara till foljd av att regelverket ar komplext utan ocksa pa
grund av att det ar ett komplext omrade som staller krav pa de involverades
kompetens. Okad satsning pa information till upphandlande enheter och
leverantorer ar viktigt for att utveckla en effektivare offentlig upphandling.

Nya plattformar kan och bor skapas for att kommunicera med dem som arbetar
med offentlig verksamhet. Till exempel dr kontakter med upphandlare viktigt i
den kartellsparande verksamheten. Jag ser det darfor som angeldget att lagga mer
resurser pa information om upphandlingsfragor an vad NOU har haft méjlighet
till.

Till omradet kunskapsspridning kan ocksa radgivning hanforas. Lat mig
konstatera att marknaderna for offentlig upphandling i Sverige ar stora och att det
finns en mangd olika aktorer etablerade. I borjan av en marknads utveckling, och
nar regelverket ar oklart, kan det finnas anledning f6r myndigheter att i viss
utstrackning dgna sig at radgivning. For Konkurrensverkets del ar det uttalade
syftet med att NOU:s verksamhet 6verfors till verket att starka tillsynen.
Konkurrensverket ar en lagtillimpande myndighet. Det innebar att vi inte
kommer att kunna ge rddgivning i enskilda fall. Generell information om lagar
och regler ska vi givetvis sta till tjinst med. Men eftersom vi i ett senare skede kan
komma att fa prova olika drenden om de ar i enlighet med lagen eller inte ar det
klart olampligt om vi pa ett tidigare stadium redan har uttalat oss i ett drende. Har
vill jag vara tydlig. Konkurrensverket ar — och ska vara — en lagtillampande
myndighet.

4. Karteller pa upphandlingsmarknader

Tillsyn av upphandlingar har flera beréringspunkter med andra
konkurrensfragor. En ar att olagliga karteller kan forekomma pa
upphandlingsmarknader. Har finns det uppenbara synergieffekter med att NOU:s
verksamhet nu inordnas i Konkurrensverket.

Karteller kan ta sig olika uttryck. Det kan vara att konkurrerande féretag kommer
overens om priser, eller hur stor volym som ska bjudas ut, eller att de delar upp
kunder och marknader mellan sig.

Eftersom karteller ar en ljusskygg, hemlig och olaglig verksamhet ar det svart att
uppskatta hur omfattande kartellbildningar dr inom néaringslivets olika branscher.
Internationella erfarenheter pekar i riktning mot att karteller utgor ett ekonomiskt
samhaéllsproblem som dr vél vart att lagga resurser pa for att bekdampa. Inom
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saval EU som USA dgnas stor kraft till just kartellbekimpning och detsamma
gdller Japan — ett land som har stora bekymmer med karteller och korruption pa
just upphandlingsmarknader.

Hollandska konkurrensmyndigheten gjorde tillsammans med landets
finansministerium ett uppmarksammat utspel som ledde till ett stort antal
sjdlvanmalningar fran foretag verksamma inom landets viktigaste
infrastrukturomrade; bygg- och anldggning.

I Sverige har ett flertal karteller som ror upphandling avsldjats och lagforts de
senaste dren. Det galler till exempel plastror, och
ventilationsentreprenadmarknaden. Det storsta kartellmalet hittills i Sverige ar
det s.k. asfaltmalet. Dar har huvudférhandling pagatt i Stockholms tingsratt
under vintern, och vi vantar nu pa tingsrattens dom i slutet av maj manad. Manga
kommuner har, tillsammans med statliga Vagverket, forlorat stora pengar pa att
anbuden riggats och marknader delats upp mellan foretagen.

For att fa en battre uppfattning om forekomsten av karteller 1at Konkurrensverket
under varen 2005 ett konsultforetag (ARS Research AB) genomfora en
enkdtundersokning riktad mot ledande personer inom bygg- och
anlaggningssektorn. Utfallet av undersokningen visar bland annat att ndstan
halften av de tillfragade personerna tror att det forekommer karteller i den egna
branschen. Av dessa har 27 procent svarat att karteller forekommer regelbundet
inom branschen. Siffror som visar att vi alla — savadl ni som inkdpare och vi pa
Konkurrensverket — sannolikt har stora uppgifter framfor oss att ta itu med.

En generell slutsats fran svenska och internationella erfarenheter ar att karteller &r
vanliga pa upphandlingsmarknader dar det allmédnna ar bestallare. Jag tror att
samordningen av tillsynen av upphandlingarna med den jakt pa karteller som
Konkurrensverket redan bedriver, kan leda till att fler foretag som satter
konkurrensen ur spel kan avsldjas.

Jag vill hir passa pa att lyfta fram det s.k. eftergiftsprogram som finns.
(Konkurrensverkets allmant rad KKVFS 2006:1, samt konkurrenslagen). Logiken
bakom detta program éar foljande: Allvarliga konkurrensbegransningar, framfor
allt kartellbildningar, avsldjas bast genom att ett foretag som deltagit i kartellen
erkdnner detta for Konkurrensverket. Ett foretag som har deltagit i en
anbudsriggning och informerar Konkurrensverket kan rakna med att slippa betala
konkurrensskadeavgift/ boter.

Pa upphandlingsmarknader finns det goda skal for inkdpare att vara vaksamma
mot foretag som inte forefaller upptrada i enlighet med konkurrensreglerna. Det
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kan 16na sig att vara lyhord for tecken pa uppgjorda upphandlingar, sa kallad bid-
rigging, i anslutning till anbudsférfaranden. Offentliga inkopare kan aktivt bidra
till att avsloja karteller, till exempel genom att reagera pa idgonfallande monster i
samband med de anbud som kommer in fran féretag vid upphandling.

For att lamna vagledning till offentliga inkdpare har Konkurrensverket i
samverkan med Sveriges kommuner och landsting (SKL) publicerat en checklista
pa indikationer som kan tyda pa att upphandlingar ar uppgjorda/riggade. Denna
lista finns publicerad pa var hemsida www .konkurrensverket.se.

5. Framtida utmaningar

Utvecklingen gar i dag mot alltmer komplexa kontrakt vid upphandlingar. Det
gdller bland annat att faktorer som inte dr direkt forknippade med sjdlva varan
eller produkten kommer att spela en storre betydelse i framtiden. Lat mig gora tre
observationer.

For det forsta: Det finns en vilja att stdlla helt nya krav vid upphandlingar i dag
mot tidigare. Det handlar inte minst om sociala faktorer som krav pa garantier for
att det inte har forekommit barnarbete ndgonstans i produktionskedjan, eller att
transporterna ska ha skett pa ett miljoriktigt satt. Det kan ocksa handla om krav
pa nédrodlad mat, eller rattvisemarkta klader eller nagot annat.

For det andra handlar det om nya finansieringsformer. Detta blir aktuellt nar
samhallet/ offentliga sektorn inte formar att ensamt finansiera stora projekt. Det
kan handla om idrottsarenor, storre vagbyggen, jarnvagslinjer eller andra projekt.
Har ar jag 6vertygad om att vi kommer att f& se mer av blandade 16sningar, till
exempel i form av sé kallade PPP (Private Public Partnership) an tidigare.

For det tredje: De granser som vi tidigare sag mellan vad som ar rent privata
angelagenheter och samhallets ataganden kommer att fordndras. Fotvard for dldre
finns vl knappast i kommunal regi i dag. Fragan dar hur vi kommer att ha det
med dldreomsorgen i framtiden — kommer den att vara upphandlad av
kommunen eller far vi mer av kundvalsmodeller dar vara dldre och deras
anforvanter sjdlva far bestimma vilken utforare av tjansterna man vill ha? Och {or
vi den fragan langre in i framtiden, s kan man fraga sig hur vi da organiserar till
exempel dldreomsorgen.

Dessa tre observationer leder till en reflektion rorande tillsynens framtida
inriktning, ndmligen hur uppfdljningen ska kunna rétt fanga upp och bedéma de
olika forfaranden som aktualiseras.
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Tillsyn handlar om att se till att regler efterfdljs. Dock blir den ekonomiska
verksamhet som bedrivs mer komplex och for att ratt kunna bedéma olika
problem, kravs inte bara en formell réttslig provning utan ocksa en ekonomisk
analys. Denna trend éar tydlig, inte minst inom tillimpningen av konkurrenslagen.

LOU éar naturligtvis annorlunda uppbyggd an Konkurrenslagen, men
Konkurrensverkets ekonomiska kompetens kommer vl till pass i den framtida
tillsynen. For Konkurrensverket ar det viktigt att en rattslig och ekonomisk
helhetssyn skapas.

Pa temat framtida utmaningar vill jag ocksa lagga till att ha en god och effektiv
dialog med upphandlingssverige.

Nar NOU:s verksamhet inordnas i Konkurrensverket och namnden upphor ar det
angelaget att skapa en plattform for att ta tillvara erfarenhet och sakkunskap fran
upphandlare, leverantorer och specialister. Vi kommer darfor att inratta ett rad for
upphandlingsfragor. Radet kan vara ett organ bade for information och for
diskussioner pa upphandlingsomradet. Vi har nu paborjat arbetet med att
kontakta bland annat upphandlingsspecialister, foretradare for den kommunala
sektorn, statsférvaltningen och naringslivet for att diskutera formerna for ett
sadant rad. Tanken ar att radet ska vara pa plats till hosten.

Jag vill sammanfattningsvis konstatera att det finns mycket att vinna pa dkad
samordning av upphandlings- och konkurrensfragorna, utan att for den skull
glomma att det finns skillnader i respektive lagstiftning.

Som jag ndamnde ar det forst efter sommaren som den nya organisationen, med
det utokade uppdraget for Konkurrensverket, trader i kraft. Jag skulle anda har
och nu vilja ange tre ledstjarnor for arbetet framover.

e Tillsynen av upphandlingsreglerna ska starkas. Det innebar att
Konkurrensverket kommer att starta en fokuserad granskning av
vasentliga overtradelser. Med tiden kommer rattsmedel som ocksa
mojliggor lagforing av dvertradelser.

e Verka fOr att forenkla regelverken dar det 4r mdajligt. Detta ar naturligtvis
inte nagot som Konkurrensverket har majlighet att besluta om, men var
ambition dr att gora det svara enkelt, inte tvartom.
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e Verka for vél fungerande marknader. Det innebar att vi sa langt det ar
mojligt ska utnyttja hela den arsenal av medel som Konkurrensverket
forfogar Over pa ett samordnat sétt for att angripa problem pa
upphandlingsmarknader. Genom att ppna upp for konkurrens i anbuden
vet vi att det ger positiva effekter pa era verksamheter badde som
upphandlare som leverantdrer.

Det arbete som star framfor oss ar spannande och har en stor potential. Det dr min
forhoppning att Konkurrensverket i en dialog med intressenterna ska finna en

god inriktning pa verksamheten efter den forsta september.

Tack for uppmarksamheten!



