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Anforande av Claes Norgren, generaldirektor Konkurrensverket,
vid Upphandlingsdagarna den 23 januari 2008 i Stockholm.

Det talade ordet giller.

Konkurrensverkets tillsyn av offentlig upphandling
Tack for mojligheten att {4 komma hit och tala idag.

Kommuner, landsting och staten upphandlar varje ar varor och tjanster f6r
omkring 400 miljarder kronor. Dessa inkop motsvarar en tredjedel av kostnaderna
for den offentliga sektorn. Det &r en mycket stor del av nationens resurser som,
via offentliga upphandlingar, kanaliseras till ndringslivet. Felaktiga eller daligt
genomforda upphandlingar kan fa mycket stora negativa effekter inte bara pa den
egna verksamheten utan ocksd pa ekonomin i stort.

Konkurrensverket dr sedan den 1 september 2007 tillsynsmyndighet for offentlig
upphandling. Inriktningen och strategin f6r verksamheten finns utvecklat i ett

sarskilt strategidokument. Nagra av de viktigaste punkterna ar:

o For att sdkerstélla regelefterlevnad behover Konkurrensverket sanktioner i
tillsynsverksamheten

e Tillsynen ska inriktas pa att aktivt undanrsja problem
e Vigledning och information ska ges till upphandlare och leverantorer

e 5Sma och medelstora foretag ska ges battre mojlighet i offentliga
upphandlingar

¢ Den konkurrensutsatta delen av svensk ekonomi ska 6ka, och att
konkurrenslosningar tillimpas i 6kad utstrackning i offentlig sektor

I grunden handlar detta om att sdkerstalla att upphandlingarna fungerar vil och
bidrar till vél fungerande marknader.

. www.konkurrensverket.se
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[. Tillsyn

I december 2007 genomforde Konkurrensverket i rapporten, Konkurrensen i
Sverige, for forsta gdngen en ordentlig inventering av marknaden for offentlig
upphandling och hur denna fungerar. Tyvérr blev resultatet nedsldende.
Utvecklingen gar namligen pa en rad punkter &t fel hdll vilket kraver atgarder
fran statsmakternas sida men ocksa stéller krav pa en tkad tillsyn. Lat mig
kommentera tre problemomraden som trader fram i var tillsyn av
upphandlingsreglerna.

Firre efterannonseringar

Oppenhet och transparens &r viktigt nar det handlar om offentliga
upphandlingar. Information om vilka forfragningsunderlag som ligger ute for
anbud maste finns tillganglig for alla. Darfor finns regler om hur upphandlingar
ska annonseras. Men det dr ocksa viktigt att det efter tilldelningsbeslut informeras
om vem som fatt ordern, och varfor. Upphandlingar 6ver troskelvardena ska
dessutom efterannonseras. Problemet dr att manga dnda struntar i att gora detta.

De anbudsgivare som gar miste om ett kontrakt maste kunna f3 information om
dels vem som fick uppdraget, dels pa vilka grunder. Detta dr mycket viktig
information for att en leverantor ska kunna utvecklas och ha en storre chans att na
framgang i framtida upphandlingar. Det &r ocksa viktigt for skattebetalarna att fa
insyn i upphandlingsprocesserna. Efterannonseringen &r darfor av stor betydelse
for transparensen och for tilltron till systemet.

Konkurrensverket har som ett led i tillsynen dérfor latit Allego AB undersoka i
vilken grad som efterannonsering verkligen sker. Svaren, som &r publicerade i
den ovanndmnda rapporten, &r anmarkningsvarda. Det visar sig namligen att
efterannonseringen har minskat kraftigt under det senaste decenniet. Fran ett
bortfall pa 31 procent till ett bortfall pa 43 procent ar 2006. Simst &r statliga bolag
med bortfall pd inte mindre &n 73 procent, f6ljt av kommunala bolag pa 58
procent. “Bést i klassen” - om uttrycket tilldts i det hdr sammanhanget - dr
landstingen med 20 procent bortfall. Undersokningen visar tydligt pa problem i
regelefterlevnad vilket leder till bristande transparens i marknaden.

Problembilden med regelefterlevnad forstarks om man ocksa tar i beaktande vara
erfarenheter i tillsynen av enskilda upphandlare och problemet att dessa inte alls
foljer upphandlingsreglerna.

Svenska Spel

Konkurrensverket har under hosten 2007 valt att inleda en granskning av
myndigheter och statliga enheter som inte foljer regelverket. Verket har i detta
sammanhang valt att granska Svenska Spel.

Vi skrev i hostas till Svenska Spel och stillde nagra fragor. Bakgrunden till att vi
gjorde det var bland annat att ddvarande Namnden for offentlig upphandling
redan &r 1998 slog fast att Svenska Spel ska omfattas av upphandlingsreglerna.
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Samma bedomning gjordes &terigen &r 2006. Aven Riksrevisionen har pekat pa
vikten av att statliga bolag foljer reglerna.

Svaret fran AB Svenska Spel var att man inte upphandlar i enlighet med lagen om
offentlig upphandling (LOU).

Instillningen fran Svenska Spel &dr intressant pa flera sétt. Dels pa grund av deras
instédllning att de inte tanker f6lja upphandlingsreglerna. Men ocksa pa grund av
att deras svar kan ha langt vidare betydelse. Styrelsen har ndmligen uttalat att
bolaget inte utfér “samhdlleliga uppgifter”. Det innebér att, om den tolkningen
blir forhdrskande, sjdlva grunden for det svenska spelmonopolet kan ha
undanrdjts.

Konkurrensverket har nu skrivit till regeringen och patalat att bolaget inte foljer
upphandlingsreglerna. Det finns i dag inga mojligheter for Konkurrensverket att
vidcka talan mot Svenska Spel i domstol. Att kunna agera mot myndigheter och
upphandlande enheter som inte foljer reglerna dr nodvandigt. Vi har darfor
efterlyst rattsliga medel att ta till mot dem som inte f6ljer reglerna, och vi hoppas
att riksdag och regering dr beredda att ta sddana steg.

Det &r en sjdlvklarhet att statens egna bolag foljer lagar och regler och att det &r
riksdagen och regeringen som beslutar om det svenska spelmonopolet - inte
Svenska Spels styrelse. Det dr nu upp till regeringen att ta stéllning i frdgan.

Svenska Spel dr tyvérr inte den enda upphandlande enhet som inte foljer reglerna.
Bolaget har bara rakat bli forst att granskas av Konkurrensverket. Vi kommer nu
att gd vidare med andra som struntar i att fclja reglerna. Det kan handla om
statliga foretag eller institutioner, men det kan ocksa gélla kommunala bolag eller
myndigheter. Vilka som kommer att granskas hédrnést kan jag inte sdga har och
nu, men vi har ett antal kandidater pa listan.

Reglerna kring den offentliga upphandlingen har inte kommit till av en slump och
for sin egen skull. De ér till for att garantera att samhillets resurser anvands pa
basta sitt, att verksamheter som finansieras med offentliga medel kan utvecklas
och effektiviseras, att korruption motverkas, att konkurrens framjas och att den
inre marknaden upprétthalls. D4 kan man inte bara lata bli att f6lja reglerna. De
som struntar i att folja reglerna maste kunna rakna med kdnnbara pafoljder.

Olaglig direktupphandling

Ett annat problemomrade innebér att storre offentliga upphandlare bedriver
olaglig direktupphandling. En marknad som har aktualiserats dr
avfallsmarknaden dar Konkurrensverket har startat upp ett tillsynsprojekt kring
kommunernas avfallshantering. Bakgrunden &r bland annat att det i flera
kommuner ratt en oklarhet om hantering av avfall ska omfattas av lagen om
offentlig upphandling. Dessutom har Europeiska kommissionen uppmérksammat
flera kommuners direktupphandling av avfallstjanster. Kommissionen har i en
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skrivelse till svenska regeringen stillt en rad frdgor om kommunernas
upphandling av sddana tjanster.

Mot den bakgrunden har Konkurrensverket under hosten 2007 tagit initiativ for
att granska ndgra kommuners upphandlingar av avfallstjanster. Avsikten &r att
kartlagga och analysera omfattningen och effekterna av direktupphandlingar pa
avfallsomradet. Om kommunerna inte konkurrensutsatter kop av avfallstjanster
pa det sétt de borde enligt reglerna finns det en risk att man far betala ett hogt pris
for tjansten. Det missgynnar kommuninvanarna/skattebetalarna. Nagon gang
efter sommaren hoppas vi kunna redovisa vad utredningen kommit fram till.

II. Regelverk

Ny lagstiftning

Vid arsskiftet tradde en ny upphandlingslagstiftning i kraft. Numera finns tvd nya
lagar pa upphandlingsomradet i stéllet for en. I allt vasentligt &r det en
anpassning till vad som géller inom 6vriga EU.

En av nyheterna innebdr att vissa grovt kriminella ska kunna sténgas ute fran att
leverera till det allm&nna. Det &r pd tiden att vi nu far regler for detta. Det dr inte
rimligt att personer som dgnat sig at till exempel penningtvatt, bestickning,
bedrégerier eller annan ekonomisk brottslighet ska gora sig en god fortjanst pa
vara gemensamma resurser. Med de nya mojligheterna till skérpt kontroll blir det
i fortsattningen ldttare att utestinga denna grupp fran offentliga upphandlingar.

Det finns kopplingar mellan korruption, grov ekonomisk brottslighet och
foretagsamhet som forefaller vara i den ”vita” sektorn. Sverige har tidigare ansett
sig vara forskonat fran den hir typen av organiserad brottslighet. Det &r bra att
det allmédnna nu far en mojlighet att avvisa till anbud fran féretagare som fallts for
vissa brott.

Det blir en grannlaga uppgift for offentliga upphandlare att hantera dessa nya
krav. Det ar viktigt att se dessa fragor i ett bredare perspektiv. Det &r ocksa viktigt
att bekdmpa grov organiserad brottslighet och vi maste medverka till detta pa
olika satt.

Behov av enklare regler

Ett tydligt tema som framkommer nédr man tréffar upphandlare och leveranttrer
ar att man upplever regelverket som betungande. Jag fick sjélv ett mail
hdromdagen fran en bekymrad smaforetagare som klagade pa att alla de olika
krav som myndigheter stéller i upphandlingar nu lett till att han inte lingre deltar
i offentlig upphandling.

Av det strategidokument som Konkurrensverket antagit for arbetet med offentlig
upphandling framgdr att vi ska strdva efter att leverantdrer har méjlighet, och vill,
delta i offentliga upphandlingar. Detta kan lata som en sjdlvklarhet. Men de fakta
jag namnde tidigare dr vdrda att pAminna om igen: Fler upphandlingar ldmnas ut
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for anbud nu &n tidigare, samtidigt som antalet anbud som ldmnas in minskar.
Detta dr oroande och maste tas pa allvar. Fler foretag maste formas att lamna in
fler anbud. Det ska inte ses som en belastning att skriva ett anbud, utan en
mojlighet. Ett uteblivet anbud kan ses som ett misslyckande.

Hér har upphandlarna ett stort ansvar for att medverka till forenklingar i sin
tillampning av regelverket. De underlag som gors infér upphandlingar far inte
stdlla onodiga, tillkrdnglade eller ouppndeliga krav. Jag skulle exempelvis vilja
ifrdgasdtta om det i varje ldge ar rétt och rimligt att foretaget ska ha levererat
liknande tjdnster till flera andra upphandlande enheter tidigare. Det &r denna typ
av krav som kan gora det omojligt for ett mindre eller nystartat foretag att [imna
in anbud 6ver huvud taget.

Innovationer, nytankande och effektiviseringar &r ofta det som driver nya och
mindre foretag. Men dessa vinster kommer inte det allménna till del om sddana
entreprendrer stings ute frdn upphandlingarna. Det &dr synd. Offentliga
upphandlingar far inte vara 6ppna bara for stora och sedan linge etablerade
foretag. En storre flexibilitet i kraven, och mindre detaljstyrning, kan vara en vig
att ga.

Jag menar att det dr viktigt att ha de smd och medelstora foretagens perspektiv
framfor sig redan ndr man skriver forfragningsunderlag. Det kan till exempel vara
sa enkelt som att dela upp vissa storre upphandlingar i flera mindre delar. Fragan
blir om man kan férenkla regelverket for att stimulera medverkan fran fler
leverantorer.

Fragan dr ocksa om man inte borde forenkla sjdlva regelverket. Bade upphandlare
och mindre foretag vore betjanta av enklare regler fér mindre ink6ép av varor och
tjanster. Darfor har Konkurrensverket foreslagit enklare regler for upphandlingar
under 600 000 kronor. Vid upphandlingar under detta belopp menar vi att
modifierade formkrav bor inforas i upphandlingsreglerna. I intervallet under

600 000 kronor ska ddremot minst tre mojliga leverantorer tillfragas.

I dag bedomer varje upphandlande enhet, till exempel kommun, landsting eller
statlig myndighet, sjdlv var gransen gér f6r vad man kan direktupphandla.
Beddmningarna av var gransen gar har varierat eftersom tolkningsutrymmet har
varit stort. Under det belopp som varje upphandlande enhet definierat som ”“lagt
virde” kan direktupphandlingar i dag ske utan formkrav. Over dessa ”1aga
varden” giller formkraven i lagen om offentlig upphandling fullt ut. Det har
upplevts som betungande f6r bade upphandlare och for foretagen.

En fast beloppsgrédns, kombinerad med enklare regler, skulle minska byrakratin.
Det leder i sin tur till 6kad efterlevnad av reglerna. Sarskilt sma och medelstora
foretag gynnas av en sddan regelférenkling. Detta har vi fatt klara bevis pa i de
rundabordssamtal vi hittills genomfort i olika delar av Sverige. Men det skulle
ocksa innebéra betydligt mindre administration vid smd upphandlingar. I dag
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kan kostnaderna for att hantera en upphandling 6verstiger den vinst som ett
upphandlingsforfarande kan ge. Det ger ingen samhéllsekonomisk vinst.

Vi vet att reglerna pa en del hdll uppfattas som krangliga. Till och med sa
krangliga att det kan fresta upphandlare att bryta mot reglerna, eller helt sonika
strunta i dem. Ar det pa detta sitt undergravs fortroendet och tilliten till hela
regelverket. Det vore mycket allvarligt.

Nya krav kan komplicera upphandlingarna

De senaste aren &r det fler och fler roster som hojts for att de offentliga
upphandlingarna ska anvéandas pa ett sddant satt att mer miljovanliga och etiskt
oantastliga tjanster och varor ska premieras vid offentlig upphandling. I en allt
mer globaliserad ekonomi och i ljuset av de problem vi méter nér det géller
klimatfragan sa dr det rimligt att det stills krav pa hur vdra gemensamma pengar
ska anvandas och att man 6vervéger i vad man upphandlingslagarna kan vara ett
effektivt instrument att nd vissa politiska mal.

Det &r i detta sammanhang intressant att notera att andelen kommuner som har
antagit riktlinjer for miljoanpassad upphandling har, enligt en kartldggning som
Naturvardsverket gjort, okat till att nu omfatta 80 procent av landets kommuner.
Men samtidigt visar det sig svarare att nd upp till ambitionerna i det konkreta
arbetet. Enligt Naturvardsverket har andelen kommuner som ”alltid” eller
”oftast” stdller miljokrav minskat fran 69 till 62 procent under de senaste tre dren.

Att stdlla upp miljokrav och liknande &r inte enkelt och kan innebéra vissa
problem. Det stéller stora krav pd de upphandlande enheterna och det kan leda
till effekter pa marknaderna som man behover vara pd sin vakt mot. I grunden
handlar det om i vad mén de offentliga upphandlarna har férutsiattningar att
klara av vissa uppgifter som vanligtvis centrala forvaltningsmyndigheter axlat.
Dessutom handlar det om hur marknaden pédverkas. Lat mig utveckla dessa
tankar.

En central utgangspunkt ndr man ska formulera etiska krav i upphandlingar eller
miljokrav &dr de grundldggande EG-rittsliga principerna bakom
upphandlingslagarna. Nér aktorer formulerar miljokrav och krav pa etik, m m &r
det sdledes centralt att dessa principer efterfoljs. Dessa principer &r:

e Transparens

e Icke-diskriminering

e Likabehandling

e Proportionalitet

e  Omsesidigt erkdnnande
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Jag vill i detta sammanhang lyfta fram nagra sarskilda fragestallningar, namligen
att miljokrav under vissa férhdllanden kan riskera bli diskriminerande, och att
den upphandlande enheten - som har en skyldighet under
upphandlingskontraktets 16ptid att 6vervaka kraven - kan drabbas av mycket
stora overvakningskostnader for de uppstillda kraven.

Den forsta fragan ror diskriminering. Till exempel kan krav pa att varor ska vara
“narproducerade” vara ofdrenliga med EU:s principer. Har géller det att stélla
krav som inte diskriminerar ndgon leverantor.

Ett annat intressant omrade hér &r miljomérkning. Enligt upphandlingsreglerna
far man vid utformning av de tekniska specifikationerna anvénda sig av kriterier
for miljomarkning. Det dr ddremot inte tillatet att krdva att en vara ska vara
miljomarkt. Forekomsten av miljomarken kan endast vara ett bevis pd att de
grundldggande krav man formulerat dr uppfyllda, det vill sdga olika
miljomarkningar maste fa forekomma.

Den andra fragan ror dvervakningskostnader. Om man till exempel stéller krav pa
arbetsmiljo sa ska det ocksd vara mojligt att 6vervaka att arbetsmiljon i fabriken i
till exempel Kina verkligen stimmer med kraven. Ju mer krav som stills, desto
mer ansvar och kostnader tar upphandlaren pa sig for att kontrollera att kraven &r
uppfyllda.

Till detta kommer att kraven kan ¢ka regelbérdan f6r sma- och medelstora foretag
vilket forsvarar tilltradet till marknaden och férhindrar en effektiv konkurrens.
Alltfor langtgdende krav pa policies och rutiner hos leverantérerna kan innebéara
att foretag utestangs fran att lamna anbud.

Att stalla krav pd etik och milj6 i offentliga upphandlingar innebar sdledes att
man kan riskera bieffekter som inte dr énskvérda. Det dr dédrfor viktigt att
upphandlare tar ett ansvar f6r undvika att skapa denna typ av problem. Detta &r
ett mycket svart omrade och vigledning behovs. Fére sommaren ska
Konkurrensverket presentera information om miljokrav vid offentliga
upphandlingar. Jag hoppas att den végledningen ska vara till nytta infor framtida
affdrer.

Ill. Konkurrens

Att Konkurrensverket har ansvaret for tillsynen 6ver den offentliga
upphandlingen innebér att vi har ett helhetsperspektiv pa upphandlings-
marknaderna. Tillsynen av upphandlarnas regelefterlevnad kompletterar verkets
ansvar for konkurrenslagen. Konkurrens och offentlig upphandling gar hand i
hand.

Det finns, tyvirr, alltfor manga exempel pa att konkurrensen pa
upphandlingsmarknader inte alltid fungerar bra. Det kan vara att leverantorer
inte vill lamna anbud 6ver huvud taget, eller att upphandlare inte vill ga ut med
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anbud. I sddana ldgen finns heller ingen konkurrens. Anbudskarteller, dar
leverantorerna i hemlighet delar upp marknader eller kommer 6verens om priser,
forekommer ocksa.

Firre anbud per upphandling

Helt nya uppgifter i rapporten Konkurrensen i Sverige visar att det finns mycket
kvar att gora innan man kan pastd att konkurrensen fungerar bra pa
upphandlingsomradet. Samtidigt som det genomfors allt fler offentliga
upphandlingar 6ver troskelvardena minskar antalet anbud per upphandling.

I rapporten visar det sig att i vildigt manga fall kommer det endast in ett eller tvd
anbud. Mer &n hélften av de undersokta lanen uppvisar en minskning av antalet
inkomna anbud. I Dalarna var genomsnittet sa ldgt som 1,5 anbud per
upphandling! Detta &r inte bra fér konkurrensen. Fler foretag maste kunna och
vilja ldmna in fler anbud.

Ju farre anbud som kommer in, desto storre risk dr det att myndigheten eller den
upphandlande enheter tvingas anta ett oférdelaktigt bud. Nér antalet anbud
minskar kan det vara en indikation pa bristande konkurrens.

Det visar sig ocksd att lagsta pris anvands som utvarderingskriterium i véldigt
manga upphandlingar. Aven i dessa fall &r antalet anbud forskrackande 14gt. Vid
20 procent av upphandlingarna dér ldgsta pris var avgorande lamnades endast
tva eller farre anbud, visar rapporten. I sddana ldgen blir det ingen riktig
valsituation.

Anbudskarteller

Ett uppenbart konkurrensproblem som finns inom den offentliga upphandlingen
ar anbudskarteller. Hur vanligt detta 4r i Sverige vet vi inte. Eftersom
anbudskarteller &dr olagliga och hemliga &r det svart att kartldgga dem.

Olika internationella undersokningar som gjorts visar att anbudskarteller kan
driva upp priset pa upphandlingar med mellan 7 och 30 procent. Det finns inget
som sdger att motsvarande inte géller ocksa har hemma.

Pa Konkurrensverket dr vi vdl medvetna om de problem som finns med
anbudskarteller. Sedan borjan av 2000-talet har vi utrett och processat Sveriges
hittills storsta kartell - asfaltkartellen. Ett stort antal foretag i bygg- och
anldggningsbranschen gjorde under flera ar upp om priser och delade upp
marknader mellan sig. Forra aret domde Stockholms tingsrétt bolagen att betala
ndrmare en halv miljard kronor i boter (konkurrensskadeavgift). Det dr det hogsta
belopp som domts ut i Sverige.

Négra av de domda foretagen har forklarat sig ndjda med domen och kommer att
betala sina boter, ddribland statliga Vagverket och Skanska. Andra har valt att
overklaga till Marknadsdomstolen.
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Hur mycket bestdllarna, kommuner och statliga Vagverket, har forlorat pa
asfaltkartellen &r inte klarlagt. Uppgifter frdn Vagverket pekar pa att priserna for
vagbeldggningar sjunkit med upp mot 30 procent i vissa regioner efter att
kartellen avslojades. Manga av de kommuner som anser sig ha fatt betala 6verpris
pa grund av asfaltkartellen har kravt skadestdnd fran foretagen.

Fran Konkurrensverkets sida ser vi givetvis mycket allvarligt pa den har typen av
anbudskarteller. For att kunna spdra upp och beivra kartellerna har vi tagit fram
en checklista for upphandlare inom stat och kommun. P4 sd sétt ska upphandlare
lattare kunna upptéacka tecken som tyder pa eventuell kartellsamverkan hos
leverantdrerna.

Checklistan finns pa var webbplats (www.konkurrensverket.se) och den tar upp
vad man bor vara observant pd. Det handlar till exempel om att man bor reagera
om ett och samma foretag lamnar in det lagsta anbudet vid flera olika
upphandlingar. Om marginalen mellan det vinnande anbudet och alla de andra
anbuden dr oforklarligt stor. Om férre foretag &n normalt ldmnar in anbud. Eller
om det finns uppenbara moénster i anbudsgivningar.

Vi lat KPMG ta reda pd hur de interna regelverken kring offentlig upphandling
ser ut. | mdnga fall omfattar reglerna inte alls majligheten att hitta eventuella
anbudskarteller. I stillet ligger fokus pa att sdkerstdlla att organisationen agerar
korrekt utifran upphandlingsreglerna. Denna brist maste réttas till. Om
upphandlingarna skots enligt “regelboken”, samtidigt som en anbudskartell har
drivit upp priserna med kanske 10 - 20 procent, da &r det inte acceptabelt .
Upphandlare som ser sddana brister i anbuden maste agera.

Utifrdn dessa insikter foreslar vi att statliga myndigheter och upphandlande
enheter ska fa direktiv i sin instruktion, eller i regleringsbrev, att de ska meddela
tecken pa anbudskarteller till Konkurrensverket.

Men det finns egentligen ingen anledning att vanta pd sddana instruktioner. Alla
upphandlare, oavsett om de arbetar inom staten, kommunerna eller landstingen
ar givetvis vdalkomna till oss. Ser ni tecken pa kartellbildning, eller pa ndgot annat
konkurrensbegransande beteenden, sd ska ni inte tveka att vanda er till oss pa
Konkurrensverket.

IV. Kommunikation och information

En viktig del i Konkurrensverkets uppdrag &r att sékerstdlla en god
kommunikation och information pa omrddet. Har vill jag passa pa att lyfta fram
det rdd for upphandlingsfragor, som inrattats vid Konkurrensverket. Radet
bestdr av ett antal erfarna personer med bred kunskap inom den offentliga
upphandlingen och bidrar till att utveckla verkets policy och kommunicera
aktuella problem till oss.


http://www.konkurrensverket.se/
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Jag har hir redovisat en del av det vi just nu arbetar med. Nér det galler
information och végledning, som &r en central uppgift for oss, hander ocksa en hel
del. Vi har redan gjort en stor satsning pa att informera om upphandlingsreglerna
genom att utnyttja modern kommunikationsteknik pa var webbplats finns
informationen l6pande tillgdnglig for alla leverantdrer och upphandlare.
Uppdateringar sker regelbundet, och informationen kommer ut snabbt. Vi har sett
ett stort och 6kande intresse for informationen pa hemsidan, sarskilt efter den 1
januari i ar.

Konkurrensverkets webbplats dr den centrala plattformen fér information och den
utvecklas hela tiden med nya funktioner och nytt innehall for att vi ska kunna ge
den information och generell vigledning som leverantorer och upphandlare
behover. I dagarna har vi till exempel lanserat en helt ny databas for domar i
upphandlingsmal fran lansrétter, kammarratter och Regeringsritten. Referat av
mer intressanta domslut kommer ocksa att publiceras. Jag vet att detta dr sadan
information och végledning som efterfrdgas av manga, och darfor kommer vi att
lagga resurser pa detta.

Ett helt nytt nyhetsbrev kommer att ges ut - det férsta numret distribueras
elektroniskt inom bara ndgra dagar. Har kommer vi att informera om nyheter i
reglerna, och aktuella och viktiga domslut, om férandringar som ar under
diskussion och mycket annat. Passa gdrna pd redan hér och i dag att anmaila er for
en gratis prenumeration i Konkurrensverkets utstillningsmonter hér utanfor
moteslokalen.

Under varen kommer vi att dven att ta fram olika broschyrer for att sprida
information om olika upphandlingsregler. En broschyr kommer att innehdlla
allméan information om offentliga upphandlingar. En annan kommer sarskilt att ta
upp hur miljokrav kan beaktas vid offentlig upphandling.

Var ambition dr att den information fran Konkurrensverket ska vara snabb,
korrekt och relevant. Malgrupperna &r i forsta hand upphandlare och
leverantorer. Detta dr, och kommer att vara, ett prioriterat omrade for oss.

Under varen kommer vi att fortsédtta de regionala sa kallade rundabordssamtalen.
De inleddes i Goteborg, och har sedan fortsatt i Falun. Pa tur star nu bland annat
Malmo, Umed och Linkoping. Vid dessa moten har vi samlat representanter for
saval upphandlare som leverantorer.

Rundabordssamtalen har pa flera sitt redan gett konstruktiva synpunkter och
bidrag som vi kommer att beakta i vart fortsatta arbete. Jag tror att den hér typen
av dialog mellan tillsynsmyndigheten och de olika akttrerna pad marknaden &r bra
och nodviandig.

Det finns klara tecken pa att utvecklingen gar at fel hall inom delar av den
offentliga upphandlingen. Konkurrensverket har till regeringen presenterat
forslag till atgarder for motverka denna utveckling. Vi kommer dessutom att i
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tillsynen och dvervakningen av marknaderna verka for att mota dessa problem.

Jag hoppas, och dr dvertygad om, att alla parter - leverantorer, upphandlande
enheter och andra aktiva i den offentliga upphandlingen - vill medverka till att
utveckla marknaden for offentlig upphandling.
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