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Anforande av generaldirektor Dan Sjoblom, Konkurrensverket

Upphandlingsforum den 28 november 2011 i Stockholm

Konkurrensverkets prioriteringar och strategier pa
upphandlingsomradet

Det talade ordet galler

Kéara upphandlingsvanner

Tack for mojligheten att fa vara har idag och pa detta sétt direkt mota er som
dagligen arbetar med upphandlingar. Jag har noterat att de allra flesta av er
arbetar med upphandlingar pa statliga myndigheter kommuner/ landsting eller
offentligt dgda foretag. Ni har alla ett mycket stor ansvar nar ni hanterar vara
gemensamma skattepengar. Jag hoppas vi idag far en majlighet till diskussion och
meningsutbyte kring fragor som ar aktuella nu och i framtiden.

Den svenska lagstiftningen som reglerar den offentliga upphandlingen ér till stora
delar en spegling av EU-reglerna. Inom EU ska fri handel utan granshinder rada,
och det géller 4ven ndr offentliga medel anvands for att gora inkop av varor och
tjanster. Konkurrensverket ar tillsynsmyndighet for den offentliga upphandlingen
i Sverige. Forra aret fick vi en ny och skarpt lagstiftning som bland annat innebar
att det nu finns sanktioner att ta till mot de upphandlande myndigheter som inte
foljer lagstiftningen.

Konkurrensverkets uppgift ar att arbeta for en effektiv konkurrens i privat och
offentlig verksamhet till nytta for konsumenterna samt en effektiv offentlig
upphandling till nytta for det allmdnna och marknadens aktorer. Var vision lyder
”Vilfard genom val fungerande marknader”. Vi har ambitionen att vara
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resultatinriktade, kompetenta och respektfulla i alla kontakter med omvarlden. Vi
vill att Konkurrensverket ska vara en av de effektivaste myndigheterna i Europa
och ha hog kompetens nar det géller att upptacka, analysera och atgarda
konkurrens- och upphandlingsproblem.

Jag ska har idag nagot berdra hur och varfor Konkurrensverket med hjalp av den
nya lagstiftningen driver ett antal fall i domstol med krav pa kannbara boter. Jag
tanker ocksa berora hur vi prioriterar i vart arbete. Den pagaende reformeringen
av upphandlingsreglerna pa EU-niva tanker jag ocksa kort kommentera.

Varje ar koper kommunerna, landstingen och staten in varor och tjanster for
mycket stora belopp. Konkurrensverket lat gora en berakning som bygger pa
siffror fran 2006, och den visade att omkring 500 miljarder gar till offentliga
upphandlingar. Den siffran dr nagra ar gammal, men &verensstimmer ganska val
med andra berdkningar inom EU daér snittet for upphandlingar ofta hamnar pa
mellan 16 och 20 procent av BNP.

Det ar av olika skdl mycket viktigt att dessa pengar anvands pa basta majliga satt.
Dels dr det en fortroendefraga. Skattebetalarna maste kunna lita pd att deras surt
forvarvade pengar anvands pa ett effektivt sitt — annars finns risken att de inte
langre vill betala skatt. Fortroendet for det demokratiska systemet kan da
ifrdgasattas, och det har vi sett exempel pa i andra lander.

Vi alla som betalar skatt vill sjalvklart att pengarna ska anvandas pa det mest
effektiva sattet. Det innebar inte med automatik att kopa till lagsta pris. Lagsta
pris kan namligen bli dyrt i langden om det vill sig illa. Kvalitet maste sjalvfallet
vagas in. Andra faktorer som utvecklingsmdajligheter, nya och effektivare
metoder, nyforetagande, innovationskraft, miljo och sociala krav kan behéva
utvérderas.

Detta ar fragor som ni som arbetar med upphandling val kdnner till, men de tal
att upprepas.

Och inte nog med det: Ni har ocksa politiska krav fran namnder och
kommunstyrelser att ta hansyn till. Det kan ocksa handa att ni maste 16sa akuta
problem och tillgodose olika behov med mycket korta varsel.

De professionella upphandlarnas status och stillning maste i manga fall starkas.
Upphandlingskunskap bor finnas med i styrgrupper och ledningsgrupper, och
ska vara med nar de strategiska planerna laggs fast i olika organisationer. Sddana
planer bor dven omfatta resurser f6r uppfoljning och utvardering av avtal. Da
skapas forutsattningar att gora annu béttre affarer.
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For ett drygt ar sedan fick vi i Sverige en ny och skarpt lagstiftning for offentlig
upphandling. Bland annat dr det numera mdajligt for Konkurrensverket att ta en
kommun eller en statlig myndighet till domstol och krava att den upphandlande
myndigheten eller enheten ska betala boter/ upphandlingsskadeavgift om de gjort
sig skyldiga till otillaten direktupphandling. En otillaten upphandling kan uppsta
pa flera sitt. Gemensamt dr att varor, tjanster eller byggentreprenader kopts in
utan att affaren foregatts av annonsering enligt LOU, lagen om offentlig
upphandling.

Just nu ligger sex sddana drenden hos olika forvaltningsdomstolar och véntar pa
beslut.

Det forsta darendet handlar om statliga foretaget Akademiska Hus Uppsala AB
som skrev avtal med en byggentreprenor infor bygget av Veterinar- och
husdjurscentrum i Uppsala utan att det offentliggjordes i den ordning som lagen
foreskriver. Enligt Konkurrensverket ar detta en otillaten direktupphandling.
Avtalet var vart over en miljard kronor. Vi har anmalt drendet till
Forvaltningsdomstolen i Uppsala och kraver att Akademiska Hus ska betala tio
miljoner kronor, vilket dr det maximala beloppet som vi kan krava i boter/
upphandlingsskadeavgift.

Ett andra drende galler en statlig myndighet, Migrationsverket, som byggde ett
forvar i Astorp utan att forst konkurrensutsitta bygget genom annonsering. Vi
kraver nu att Forvaltningsdomstolen i Linkoping ska doma Migrationsverket att
betala 5,5 miljoner kronor i boter/ upphandlingsskadeavgift.

Det tredje drendet ror Sigtuna kommun som, enligt Konkurrensverket, gjorde sig
skyldig till otillaten direktupphandling ndr hamnen skulle renoveras. Kontrakt
skrevs med ett byggforetag utan att ndgon annonsering gjordes. Affaren ar vard
cirka elva miljoner kronor. Vi lamnade i augusti i ar in en ansokan till
Forvaltningsratten i Uppsala med krav pa att boter pa 850 000 kronor ska domas
ut.

Det fjarde fallet handlar om Lanstrafiken i Jamtland som kopt
biljetthanteringssystem utan att annonsera upphandlingen. I var ansokan till
forvaltningsratten i Harnosand vill vi att de doms att betala 1,9 miljoner i
upphandlingsskadeavgift/ boter.

Det femte dr Luled kommun som, enligt Konkurrensverket, ska betala 100 000
kronor i boter eftersom kommunen har forlangt ett IT-avtal utan att forst ha
konkurrensutsatt inkdpet genom annonsering.
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Det sjatte drendet géaller Forsvarsmakten som upphandlat vissa medietjanster utan
att forst ha konkurrensutsatt upphandling via annonsering. Vi kraver att de ska
domas att betala 270 000 kronor i upphandlingsskadeavgift/ boter.

I tre av de sex fall som vi pa eget initiativ hittills har tagit till domstol handlar det
om byggentreprenader.

Utover dessa sex drenden dar vi efter att ha fatt tips eller annan information har
startade en utredning och véant oss till domstol for att fa boter/
upphandlingsskadeavgift utdomd har vi ocksa ansokt om boter i tva andra fall.
Det ror sig om drenden dér vi sjdlva inte har gjort en egen prioritering, utan dar vi
enligt lagtexten ar skyldiga att ga till domstol och krava att boter/
upphandlingsskadeavgift doms ut. Dessa drenden &r sddana fall déar en
forvaltningsdomstol tidigare har tagit stéllning i sjdlva skuldfradgan. I det ena
fallet bruten avtalssparr, och i det andra fallet otillaten direktupphandling.

Dessa sex drenden som vi initierat pa eget initiativ, och de tva obligatoriska,
vantar nu pa avgorande i forvaltningsdomstolar. Nagon rattspraxis nér det galler
upphandlingsskadeavgift finns inte &nnu.

Fran Konkurrensverkets utgangspunkt ar den hér typen av otillatna
direktupphandlingar ett prioriterat omrade. Nar konkurrensen satts ur spel
genom att upphandlingar inte annonseras finns ingen garanti for att vi som
skattebetalare far ut det mesta och det basta for sa bra pris som majligt.

I tva av fallen ar det externa tips som gjort att vi pa Konkurrensverket fick
kdannedom om problemet. I andra fall har vi fatt information via var bevakning av
medierna. Det ligger i sakens natur att varken den upphandlande myndighet som
gor en otillaten direktupphandling, eller den lycklige leverantdren som — trots
felaktig tilldelning — ger informationen vidare till oss. Ska vi ha en mdjlighet att fa
stopp pa daliga affarer och affirsmetoder, och fa fler att folja reglerna, sa krévs att
vi far information om dem. Vem som helst kan ringa oss, skicka e-post eller skriva
ett vanligt brev. Vi har proffsig personal som effektivt och rattssakert hanterar
informationen och som ocksa kan diskutera till exempel anonymitet.

Nar det galler paféljden, eller botesbeloppet, sa kan den enligt lagen uppga till tio
procent av avtalets varde och maximalt tio miljoner kronor. Jag gor bedomningen
att vid en Overtrddelse i normalfallet — om man nu kan tala om “normalfall” nar
man talar om lagovertradelser — kan boterna/ upphandlingsskadeavgiften
motsvara sju till atta procent av kontraktets varde. Det har vi ocksa pekat pa i de
ansokningar vi lamnat till domstol. I vissa fall kan det dock forekomma saval
forsvarande som formildrande omstandigheter som kan motivera en annan
botesniva.
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I fallet med Akademiska hus var kontraktsvardet 6ver en miljard kronor, och vi
har darfor kravt att maxbeloppet pa tio miljoner ska domas ut. Det motsvarar bara
en procent av kontraktets varde och det visar tydligt pa nackdelen med ett max-
belopp. Fran Konkurrensverkets sida skulle vi garna se att maximalt botesbelopp
enligt lagen hade satts till en procentsats, inte ett fast belopp.

Den skérpta lagstiftning som innebar att vi kan ta kommuner, landsting och
statliga myndigheter till domstol och krava boter om de inte foljer
upphandlingsreglerna ar fortfarande ganska ny. Vi vet @nnu inte hur domstolarna
kommer att doma. Fran Konkurrensverket ser vi med allvar pa den har typen av
overtradelser och jag hoppas att vart arbete — tillsammans med domstolarnas
beslut — ska leda till att reglerna foljs battre framdover.

Vi har en genomtankt prioritering for vilka drende vi valjer att ta till domstol. Ta
fallet med Akademiska hus som ett exempel. Har handlar det, som jag namnde,
om mycket stora belopp i miljardklassen som undanhallits konkurrensutsattning.
Fokus i detta arende ligger pa individualprevention. Akademiska hus anser sig
namligen inte vara en upphandlande myndighet som ska folja
upphandlingsreglerna. Det menar vi att de dr och utslaget fran domstolen
kommer séledes att paverka inte bara den aktuella upphandlingen utan
myndighetens framtida beteende.

Ett annat motiv att ta ett drende till domstol ar givetvis allménpreventionen, att
med exemplets makt tydliggora vad som utgor otillatet beteende och darmed fa
andra att avhalla sig fran att gora otillatna direktupphandlingar. Detta ar ocksa en
fraga som sarskilt lyftes fram i den proposition som lag till grund for
lagskarpningen. Exempel pa denna typ av drende som vi hittills fort till domstol
ar vid otillaten forlangning av avtal utan ny konkurrensutsattning. Vi tror att
detta ar ett vanligt problem och har darfor valt att forsoka tydliggora detta i
praxis. Vi avser att fortsatta jobba pa detta satt &ven under 2012.

Det ar ocksa viktigt att starka synen pa offentliga upphandlingar som strategisk
funktion i kommuner och myndigheter. Med ratt genomforda upphandlingar, och
med uppféljningar och utvarderingar, 6kar méjligheterna att hoja kvaliteten hos
de varor och tjanster som levereras, samtidigt som kostnaderna kan hallas
tillbaka. Otillatna direktupphandlingar forefaller vara vanligare an vad vi pa
Konkurrensverket kunde forutse. Sedan den skarpta lagen tradde i kraft for ett ar
sedan har vi hittat omkring 500 fall av misstankt otillaten direktupphandling. Av
dessa har vi pa ett tidigt stadium prioriterat bort 400 fall. Vi har 6ppnat 100
drenden som vi tittat ndrmare pa, men darefter har 40 av dessa avskrivits —i forsta
hand av prioriteringsskal. I dag har vi omkring 60 pagaende utredningar,
inklusive de obligatoriska.

Att sa manga arenden har avskrivits har sin grund i den prioriteringspolicy som
vi foljer. Vid prioriteringen vager vi in foljande faktorer.
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* Hur allvarligt problemet eller foreteelsen ér.
* Hur viktigt det &r att fa ett vagledande avgorande.

* Om nagon annan myndighet eller aktor dr battre lampad att agera i fragan eller
om den battre tas om hand med hjalp av ett annat regelverk.

Vi vet inte hur manga otillatna direktupphandlingar det gors varje ar i landet. Det
ligger i sakens natur att man inte talar om man gjort saker som inte ar tillatna.
Men jag ar 6vertygad om att 6vertradelserna kommer att bli farre ju fler
kommuner och statliga myndigheter och foretag som tas till domstol och tvingas
betala dryga boter. Inte minst medieuppmarksamheten pa lokal niva hojer
medvetandet om vikten att f6lja upphandlingsreglerna.

Nar det blir klart for medborgare/ skattebetalare att reglerna inte foljts leder det
ofta till olika typer av reaktioner. Vi har nyligen sett exempel pa hur personer i
ledande stéllning har tvingats lamna sina tjanster i samband med tvivelaktiga
upphandlingar. Vi vill bidra till en battre medvetenhet som i sin tur
forhoppningsvis medfor att vi ska slippa sadant i framtiden.

Den skérpta lagstiftningen pa upphandlingsomradet ska i férsta hand fungera pa
ett sddant satt att det avhaller fran att overtrada reglerna. Vi kommer fortsatta att
ta overtradelser till domstol for att avskrdacka och for att & fram rattspraxis pa
omradet.

Just nu pagar en reformering av upphandlingsreglerna i EU och i Sverige. Fran
EU-kommissionen vantar vi i december ett forslag om hur det framtida
regelverket pa unionsniva kan komma att se ut.

Den ambition som fanns i gronboken att uppna enklare och mer flexibla regler for
upphandling ar bra. I dag upplevs kraven vid upphandlingar som sa ménga och
sa komplicerade att manga mindre foretag valjer att inte alls lamna anbud. Att pa
detta satt inte lyckas attrahera flera tiotusentals foretagare att ta del av den
mycket stora marknad som utgors av offentliga upphandlingar ar i sig ett
systemfel. Fler foretagare ska kunna, och vilja, lamna anbud. D4 stiarks
konkurrensen, och det bidrar till battre affarer.

Sveriges linje i sitt svar pa gronboken handlade i stora drag om fdljande:

e att skapa c6kade majligheter till forhandlingar i samband med
upphandlingar
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e Dbittre mojligheter till dialog mellan upphandlande myndigheter och
leveranttrer

e tafram vagledningar for att bedoma nar miljokrav dr samhallsekonomiskt
och kostnadseffektivt

e inforande av valfrihetssystem och, inte minst
e ett storre fokus pa basta majliga valuta for pengarna.

I det fortsatta arbetet med att utveckla upphandlingsreglerna pa EU-niva bor det
goras tydligare att det ar medborgarnas intressen som ska vara styrande. Regler
for hur upphandlingar ska goras bor vara en garanti for detta. Denna
overgripande malsattning har inte alltid statt i fokus for den offentliga
upphandlingen, men mer och mer &r det fler som sluter upp bakom den. Det &r
bra.

I augusti i ar arrangerade Konkurrensverket en internationell konferens pa temat:
“The Cost of Different Goals of Public Procurement”. Har samlades forskare fran
manga olika lander for att ge sin syn pa ett antal viktiga och centrala fragor som
ror upphandling, och da sarskilt hur olika malsattningar i samband med
offentliga upphandlingar kan vagas mot varandra. En sak som flera av deltagarna
framholl var att sjdlva malsattningen med att ha regler som styr offentlig
upphandling dr “best value for money”. Jag delar den uppfattningen.

Andra politiska mal ska, enligt min uppfattning, inte styra upphandlingar om
sddana mal kan tillgodoses battre och effektivare pa annat sitt dan genom offentlig
upphandling. Fragan om man kan, eller inte kan, stdlla vissa miljokrav eller
sociala krav vid upphandlingar har diskuterats en tid. Rattslaget forvirras fran tid
till annan av att olika forvaltningsratter kommer fram till olika svarforenliga
standpunkter.

Jag menar att det inte alls ar fel att stdlla valgenomtéankta krav vid offentliga
upphandlingar. Men beslutsfattare och upphandlare bor se till att ha ett fullgott
underlag och ta ansvar for att de i forvdg analyserar hur olika krav paverkar
konkurrenssituationen vid upphandlingen. Att gora en konsekvensanalys av vad
olika krav i upphandlingar for med sig kan aldrig vara fel.

Det kan knappast anses som ansvarfullt att stdlla krav som inte gar att se
effekterna av, eller som inte gar att folja upp eller kontrollera. Beslutsfattare bor
ocksa kunna redovisa 6ppet varfor till exempel ett socialt hansynstagande uppnas
bast och mest kostnadseffektivt i samband med upphandling och inte via andra
till buds stdende styrmedel.
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Vi har fran Konkurrensverket i flera olika ssmmanhang framfort att offentlig
upphandling kan innehalla saval krav pa miljohdnsyn som sociala hansyn och
etiska krav. Konkurrensverket har till och med i en skrift om milj6- och sociala
héansyn vid offentlig upphandling visat pa hur krav kan stillas for att vara
forenliga med regelverket. Den finns att bestilla eller ldsa pa var webbplats.

Skattebetalarnas pengar ska anvéands effektivt. Detta maste rimligtvis vara en
ledstjarna vid all offentlig verksamhet, inklusive vid upphandling av varor och
tjanster. Ett syfte med det upphandlingsrattsliga regelverket ar att kommuner och
andra myndigheter ska utnyttja konkurrensen pa ett 6ppet satt. Alla leverantorer
ska ges mojlighet att tavla pa lika villkor i varje upphandling.

Sedan ijulii ar har Sverige ordférandeskapet i det internationella natverket for
myndigheter som arbetar med tillsyn av offentlig upphandling. Natverket heter
PPN, Public Procurement Network. Inom natverket samlas EU:s medlemslander,
EES- och Efta-linderna, kandidatldnder (och dven mojliga kandidatlander) till EU.
Oppenheten i nitverket &r en styrka. Inte enbart EU-medlemmars
upphandlingsmyndigheter kan vara med. Aven EU-kommissionen vilkomnas.
Detta gor att det blir mgjligt att diskutera upphandlingsfragor i vidare perspektiv
inom ramen for natverket.

Under det svenska ordférandeskapet i PPN har vi for avsikt att fokusera pa bland
annat foljande fragor:

- Det fortsatta arbetet med reformeringen av
upphandlingsdirektiven som jag namnde. Aven kommissionens
initiativ rorande tjanstekoncessioner bor kunna inbjuda till
diskussion nédr det offentliggjorts.

- Tavvaktan pa dessa forslag/initiativ har amnet “public public
cooperation” lyfts fram for diskussion inom natverket.

- En annan fraga for diskussion i det internationella natverket ar
olagliga direktupphandlingar och sanktioner mot sadana.

I alla dessa fragor skapar PPN ett forum for benchmarking, utbyte av erfarenheter
och mojlighet att lara av varandra.

Har i Sverige arbetar just nu Upphandlingsutredningen under ledning av Anders
Wijkman med att ta fram forslag pa hur det svenska regelverket som styr offentlig
upphandling kan utvecklas. En delrapport presenterades for bara en vecka sedan.
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Négra konkreta forslag presenterades inte, de kommer i slutbetankandet i juni.
Men bland det 20-tal punkter han nu lyfter fram i ljuset finns flera av de fragor
som Konkurrensverket lagger stor vikt vid. Bland annat lyfter delrapporten fram
en ambition att gora upphandlingar till en mer strategisk fraga. Han vill ocksa cka
utrymmet for dialog och férhandling i samband med upphandlingar. Behovet av
regler for hur upphandlingar ska hanteras under tiden en 6verprovning pagar
framhalls ocksa. Fragan om en hojd grans for direktupphandlingar namner han
ocksa, och i texten finns en summa om 800 000 kronor nimnd som ett exempel.
Avslutningsvis framhalls behovet av battre statistik pa upphandlingssidan, dven
det ndgot Konkurrensverket lange har framhallit.

Utover Wijkmans utredning har ju dven Hans Jeppsson som bekant ett uppdrag
att se 6ver myndighetsstrukturen pa upphandlingsomradet och forslag i den
delen ser vi fram emot redan 1 mars 2012.

Det kan konstateras att det ar mycket pa gang lagstiftningsmassigt inom
upphandlingsomradet och att det sett ut pa ett likande sétt &ven de sista aren. Jag
tror att det ar en viktig fraga att nar dessa dversyner slutforts lata regelverket satta
sig och att avsta fran att inom 6verskadlig tid ateruppta regelférandringsarbete.
For alla de som jobbar med upphandlingsfragor tror jag att det behovs en period
av regelstabilitet.

Just nu utreds flera misstankta korruptionshérvor i samband med upphandlingar,
bade hos kommuner och statliga myndigheter. Mutor sitter konkurrensen ur spel.
Det dr en av avsikterna med mutor. Om mutor finns med i bilden finns alltid en
risk for att det mest fordelaktiga kontraktet inte valdes, och inte heller med den
basta leverantdren. Just nu pagar ett arbete inom regeringskansliet med att ta fram
en ny mutlagstiftning. Fran Konkurrensverket har vi i det sammanhanget drivit
frdgan om att en muta ar en muta oavsett i vilken bransch den férekommer. Att
ha olika normer i olika branscher, och dessutom branschforetrddare som satter
normerna, dr inte forenligt med den rattssakerhet som vi dr vana vid i Sverige.

Jag skulle ocksa gdrna se en framéatsyftande debatt om hur vi pa bésta satt ska ta
hand om de personer som ldmnar information om mutor eller karteller till
myndigheterna eller medierna. Dessa sa kallade “whistleblowers” borde
behandlas med den respekt de fortjanar. Sa ar inte alltid fallet i dag.

Jag vill ocksa passa pa att rikta en uppmaning till alla er som arbetar med
upphandlingar: Titta lite extra pa anbuden och se om ni kan hitta monster. Det
kan ga att hitta tecken pa uppgorelser mellan leverantorer som kan innebar att
konkurrensen begransats. Vi pa Konkurrensverket ar i sa fall mycket intresserade
av sadana uppgifter. Det behdvs inte full bevisning, lamna tips om misstankar till
oss sa skoter vi bevisinsamlingen.
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Vi har tagit fram en checklista dar vi i 12 punkter pekar pa tecken pa eventuella
anbudskarteller. Det handlar om saker som om priserna i anbuden ar misstankt
hoga. Eller om priserna i de olika anbuden ar valdigt olika. Ser ni tecken pa att
foretag som ni trodde skulle ldmna in anbud inte har gjort det? Kom det in
ovéntat fa anbud? Ar det samma foretag som har det basta anbudet gang pa
gang? Om nagon ser den har typen av tecken sa ar vi pa Konkurrensverket
intresserade av den informationen.

For att summera vill jag framhalla att ni kan férvanta er att vi fran
Konkurrensverket kommer att fortsitta ta upphandlande myndigheter till
forvaltningsdomstol och krdava dem pa boter/ upphandlingsskadeavgift for
otillatna upphandlingar. Jag hoppas ocksa att vi snart ska fa beslut fran
domstolarna hur de ser de drenden vi hittills fort till domstol. Att fa fram praxis
och minska forekomsten av olagliga direktupphandlingar kommer att vara hogt
prioriterat aven under 2012.

En annan fraga vi just nu arbetar med ar tjanstekoncessioner. Inom EU pagar ett
arbete kring detta, och vi har i anslutning till det gjort en form av kartlaggning av
vilka typer av tjanstekoncessioner som forekommer. Avsikten med var
kartlaggning ar att se om regelverket anvands korrekt eller om det finns fall dar
en kommun eller statlig myndighet anvant sig av tjanstekoncessioner for att
komma runt kraven pa upphandling. Tjanstekoncessioner lyder inte under
upphandlingsreglerna, men under de allmédnna principerna. De far for den skull
inte anvéandas i de fall en upphandling borde ha gjorts. Vi kommer att kunna
presentera resultaten av denna kartlaggning under vintern.

Nyligen blev det ocksa klart att vi far en ny avdelningschef for avdelningen for
offentlig upphandling pa Konkurrensverket. Det dr Ellen Hausel Heldahl, och hon
ar sakert ett kdnt namn for manga av er. Hon tilltrdder sin tjanst vid arsskiftet.
Narmast kommer hon fran Socialdepartementet déar hon dr Kanslirad pa enheten
for upphandlingsratt. Hon har ocksa arbetat som utredningssekreterare och
tidigare dven pa SKL, Sveriges Kommuner och Landsting. Det ar valdigt roligt for
mig att halsa henne vialkommen. Hon kommer att bidra mycket till vart arbete for
en annu battre offentlig upphandling.

Saval bestallare som leverantdrer av byggentreprenader har viktiga uppgifter att
utfora. Skattebetalarna, som ytterst dr bestillarna pa den offentliga sidan, har ratt
att krdva att deras pengar anvands pa det mest effektiva sattet. De har rétt att
forvanta sig basta valuta for pengarna.
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Alla ni som dagligen bestaller varor och tjanster, som gor upphandlingar i
kommuner och i staten, ni har ett stort ansvar att se till att reglerna foljs och att
avtalen blir de mest formanliga. Ni maste standigt gora kloka affarer som gynnar
det allménna. Det &r ett viktigt och ansvarsfullt arbete ni har.

Jag har sagt det forr och det fortjanar att sagas igen: Huvudmalet med
Konkurrensverkets tillsynsarbete dr allmanprevention. Forst nér beslutsfattare i
alla upphandlande myndigheter och enheter fullt ut forstatt att ta sitt ansvar pa
allvar, och ge de resurser till inkdpsfunktioner som de fortjanar, skapas
forutsattningar for goda affarer i enlighet med regelverket.

Reglerna ér till for att garantera att konkurrensen uppratthalls och ingen aktor
diskrimineras. Med en fungerande konkurrens skapas forutsattningar f6r bra
affarer. Ingen vinner langsiktigt pa att reglerna 6vertrads och att konkurrensen
snedvrids.

Tack for uppmarksamheten



